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Introduccion

La Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial Agropecuaria, en cumplimiento con lo establecido en la normativa
vigente y de conformidad con los lineamientos técnicos y metodolédgicos para la planificacidon, programacion
presupuestaria, seguimiento y la evaluacién estratégica en el sector publico en Costa Rica 2018 de MIDEPLAN,
presenta este Informe del Sector Agropecuario, sobre el avance en las metas y programas contenidas en el
Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018, correspondiente al | trimestre 2018.

El mismo se refiere a las metas que presentaron a diciembre 201, un avance acumulado del periodo menor
al 75 por ciento, (Informe Sectorial 2017 Documento SEPSA 2018-001).

Para el Sector Agropecuario, en esta situacidn se encuentran 6 metas contenidos en 5 Programas
estratégicos, cabe indicar que las instituciones ejecutoras han realizado acciones de mejora, alcanzando en
algunas de ellas mejorar su nivel de avance al | trimestre del presente afio, de esta forma tres presentan
avances clasificados como “de acuerdo con lo programado”, dos “con riesgo de incumplimiento” y una esta
con “atraso critico”, segln se detalla seguidamente.

e Programa 2. Programa del Centro Nacional de Promocién de Valor Agregado Agropecuario, cuya meta
de periodo referida a 83 agro empresas atendidas bajo la metodologia de atencidn integral por parte
del CNP, presenté a diciembre 2017, un acumulado del 66% que corresponde a 55 agro empresas
atendidas. Para el 2018, se programaron las restantes 28 agro empresas, de las cuales se han atendido
15 con un 54% de avance al | trimestre y esta acorde con lo programado.

e Programa Impulso al desarrollo de las agro empresas en zonas estratégicas vinculadas a sectores y areas
prioritarias, fortaleciendo mercados y encadenamientos productivos. (PAl), con la meta del “Estudio de
Factibilidad del Mercado Regién Brunca terminado y entregado al PIMA, presenté un 70% de
acumulado a diciembre y con las acciones desarrolladas en el | trimestre, presenta un 85% de avance de
acuerdo con lo programado.

e Programa de Fomento de organizaciones de productores y productoras y jovenes rurales, fortalecidas,
mediante capacidades técnicas empresariales y de produccién sostenible y organica que les permita el
desarrollo de emprendimientos agro productivos en cantones y territorios rurales. (MAG), la meta
referida a 120 organizaciones con proyectos financiados con recursos de transferencias presentd un
avance acumulado del 66% con 80 organizaciones con proyectos, sin embargo, de las 30 organizaciones
programadas, al | trimestre presenta un 16,6% de avance de acuerdo con lo programado, con 5
organizaciones beneficiadas con proyectos.

e Programa de Riego en Distritos, Pequefias Areas de Riego y Drenaje usos multiples del agua (instancia
ejecutora Senara), donde las metas de riego y drenaje presentaron un avance acumulado de 65,9% vy
43,1% respectivamente, por lo que se establecieron acciones de mejora, que estan en proceso de
ejecuciodn, sin embargo, por la naturaleza de los proyectos de riego y drenaje, no hay avances en el |
trimestre y se clasifican con riesgo de incumplimiento.



e Programa de Proteccidn del patrimonio agropecuario nacional de plagas y enfermedades en proteccion
de la produccién nacional y la salud publica; con la meta referida a la Construccién y operacién del
Centro para Agentes de Control Bioldgico (SFE), que presentd un avance acumulado del 25% que
corresponde a la | etapa, ya que las siguientes etapas 2, 3 y 4, no se han podido cumplir por atrasos en
la aprobacién de planos desde el inicio y que a la fecha presenta una clasificacion en atraso critico, a
pesar de las acciones desarrolladas al respecto.

Requerimientos de informacidn por programas y metas

De conformidad con los instrumentos disenados por MIDEPLAN para la realizacién de este informe, se
presenta seguidamente la informacién requerida para cada una de las seis metas del sector agropecuario,
gue presentaban a diciembre 2017 un avance inferior al 75 por ciento.



REQUERIMIENTOS DE INFORMACION
INFORME | TRIMESTRE 2018 PARA METAS DE PERIODO DE PROGRAMAS/PROYECTOS QUE
AL 31 DE DICIEMBRE 2017 PRESENTARON REZAGO

Sector: Desarrollo Agropecuario y Rural

Programas Programacion PND 2015-2018 Resultado anual, 31 diciembre 2017 Avance al | Trimestre 20
Meta 2018 | Absoluto %

Indicadores Metas 2015-2018 Meta 2017 Absoluto %
Con riesgo de
incumplimiento

Numero de nuevas

2. Programa del Centro Nacional agroempresas
de Promocidn de Valor Agregado atendidas bajo la 83 25 20 80 28 15 54 -
Agropecuario metodologia de

atencion integral

Informacion cualitativa al | Trimestre 2018
Indicar de manera resumida:

1. En caso que la Rectoria auto clasifique la meta del periodo con riesgo de incumplimiento o con atraso critico, detallar los principales obstaculos que estan incidiendo en su
ejecucion.

No Aplica. La meta avanza de acuerdo con lo programado.

2. ¢éQué relacion guardan los avances alcanzados (de acuerdo con lo programado, con riesgo de incumplimiento o atraso critico) con las medidas de mejora propuestas en el
Informe Anual de Seguimiento al PND 2017?

Para esta meta, se establecié como accion de mejora, que las agroempresas no atendidas, se incluirian en la programacion 2018, para de esta forma cumplir con la meta del
periodo; lo cual se esta haciendo por parte del CNP en el proceso de reformulacidn del POl 2018 y se coordina con las direcciones regionales y nacionales, las cuales estan
revisando sus planes de trabajo, para la inclusion respectiva, lo que ha permitido iniciar con 15 organizaciones en el primer trimestre y las restantes 13 que faltan, se irdn
distribuyendo en lo que resta del afio, por una cuestion de personal limitado, ya que no se puede atender las 28 desde inicio de afio.

En este sentido, el CNP informa que se tienen identificadas 15 organizaciones a las cuales se les va a aplicar el diagndstico para la atencion integral. La distribucidn regional es
la siguiente: Region Central:5; Chorotega: 3; Huetar Caribe:2 y Huetar Norte: 5.



Cuando corresponda, indicar las limitaciones que han tenido en la implementacién de las acciones de mejora propuestas en diciembre del 2017 para las metas del periodo

que presentaron rezagos.
No Aplica.

Sirvase brindar cualquier observacion o informacion adicional relevante y su fuente con respecto a la ejecucion de los programa/proyecto y sus metas
No Aplica



REQUERIMIENTOS DE INFORMACION
INFORME | TRIMESTRE 2018 PARA METAS DE PERIODO DE PROGRAMAS/PROYECTOS QUE
AL 31 DE DICIEMBRE 2017 PRESENTARON REZAGO

Sector: Desarrollo Agropecuario y Rural

Programas Programacion PND 2015-2018 Resultado anual, 31 diciembre 2017 Avance al | Trimestre 2018
Meta 2018 Absoluto Autoclasificaci
Indicadores Metas 2015-2018 Meta 2017 Absoluto
De acuerdo con lo
programado
Con riesgo de
incumplimiento

4. Programa Impulso al desarrollo Estudio de Factibilidad Estudio de Estudio de Estudio de No hay meta Estudio de 85 De acuerdo con lo
de las agroempresas en zonas del Mercado Region Factibilidad del Factibilidad del factibilidad programada Factibilidad programado
estratégicas vinculadas a sectores Brunca terminado y Mercado Regién Mercado version en el PND del
y areas prioritarias, fortaleciendo entregado al PIMA. Brunca terminado y Region Brunca borrador, 2018, sin Mercado
mercados y encadenamientos entregado al PIMA. terminado y en proceso embargo, Region
productivos. (PAl) entregado al de revision dado que hay Brunca
PIMA. y atraso, la terminado
aprobacién. meta 2017 y
aplica para el entregado
70 2018. al PIMA.
Estudio de
Factibilidad
del Mercado
Region
Brunca
terminado y
entregado al
PIMA.

Informacion cualitativa al | Trimestre 2018

Indicar de manera resumida:

1. En caso que la Rectoria auto clasifique la meta del periodo con riesgo de incumplimiento o con atraso critico, detallar los principales obstaculos que estan incidiendo en su
ejecucion.

No aplica, la meta se clasifica de Acuerdo con lo programado, con un avance del 85%.

2. ¢éQué relacion guardan los avances alcanzados (de acuerdo con lo programado, con riesgo de incumplimiento o atraso critico) con las medidas de mejora propuestas en el
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Informe Anual de Seguimiento al PND 2017?

En esta meta la accién de mejora establecida es: Revisidn y aprobacion final del estudio de factibilidad del proyecto y aprobacion de los planos finales.

Al respecto se tiene avance del 85% de estudio de factibilidad que considera: Caracterizacidon de Actores, Estudio de Mercado, Linea Base, Gestidn de los Permisos, Estudios
Técnico, Estudio de Impacto Ambiental y se cuenta con otros documentos terminados en revision. En la etapa de revision, a la fecha ya se cuenta con los siguientes
documentos finales: ficha técnica, Estudio Financiero, Econdmico y Social que resume desde el punto de vista de un estudio de factibilidad la viabilidad financiera,
documentos de licitacion, mismos que corresponden en términos econdmicos al factor mas grueso del estudio.

Cuando corresponda, indicar las limitaciones que han tenido en la implementacién de las acciones de mejora propuestas en diciembre del 2017 para las metas del periodo
que presentaron rezagos.
No aplica.

Sirvase brindar cualquier observacion o informacidn adicional relevante y su fuente con respecto a la ejecucién de los programa/proyecto y sus metas.
No aplica



REQUERIMIENTOS DE INFORMACION
INFORME | TRIMESTRE 2018 PARA METAS DE PERIODO DE PROGRAMAS/PROYECTOS QUE
AL 31 DE DICIEMBRE 2017 PRESENTARON REZAGO

Sector: Desarrollo Agropecuario y Rural

Programas Programacion PND 2015-2018 Resultado anual, 31 diciembre 2017 Avance al | Trimestre 20

Meta 2018 Absoluto % Autocl (]
Indicadores Metas 2015-2018 Meta 2017 Absoluto %
Con riesgo de
incumplimiento
5. Programa de Proteccion del Etapas de avance en la Centro construido 0 0 2016: Etapa 0 0 _
patrimonio agropecuario construccion y equipado y 2: Desarrollo
- L. 2016: Etapa 2:
nacional de plagas 'y operacion del Centro operando. No hay de laobray
L Desarrollo de la -
enfermedades en proteccién de para Agentes de Control obra avance levantamient
la produccién nacional y la salud Bioldgico y ode
o levantamiento
publica. . protocolos.
2017: Etapa 3: 2017: Etapa
3: Desarrollo
Desarrollo de la
de laobray
obray ..
L elaboracion
elaboracién de de
protocolos. protocolos
2018: E 4: i
018: Etapa 2018: Etapa
Equipamiento 4:

de las obras 'y Equipamiento

centro
de las obrasy
operando. .
operando.

Informacioén cualitativa al | Trimestre 2018

Indicar de manera resumida:

1. En caso que la Rectoria auto clasifique la meta del periodo con riesgo de incumplimiento o con atraso critico, detallar los principales obstaculos que estan incidiendo en su
ejecucion.
Esta meta se clasifica con Atraso Critico y los principales obstaculos que estan incidiendo en su ejecucién son los siguientes:
e Intervencion de otras autoridades, que no estaban involucradas desde el inicio del proyecto en la definicion de los requerimientos, para la elaboraciéon de los planos.
e  Cambios a posteriori de los planos elaborados en determinado momento.
e  Decision politica para coordinar a nivel de instituciones



¢Qué relacién guardan los avances alcanzados (de acuerdo con lo programado, con riesgo de incumplimiento o atraso critico) con las medidas de mejora propuestas en el
Informe Anual de Seguimiento al PND 2017?

Con respecto a la accién de mejora establecida, referida a la “Revision de las prioridades institucionales de este proyecto en funcidn de la capacidad y presupuestaria del SFE”,
actualmente se esta realizando el analisis en funcion de los recursos disponibles.

Cuando corresponda, indicar las limitaciones que han tenido en la implementacién de las acciones de mejora propuestas en diciembre del 2017 para las metas del periodo
que presentaron rezagos.

No se habia nombrado por parte de la Direccion un grupo de trabajo para analizar las prioridades de inversiones y elaborar el Programa de Inversiones del SFE. Sin embargo,
el SFE informa que esta meta esta en la lista de proyecto de la institucion y se esperara al cambio de Gobierno, para ver si es retomado por las nuevas autoridades.

Sirvase brindar cualquier observacion o informacién adicional relevante y su fuente con respecto a la ejecucion de los programa/proyecto y sus metas.
No Aplica.



REQUERIMIENTOS DE INFORMACION
INFORME | TRIMESTRE 2018 PARA METAS DE PERIODO DE PROGRAMAS/PROYECTOS QUE
AL 31 DE DICIEMBRE 2017 PRESENTARON REZAGO

Sector: Desarrollo Agropecuario y Rural

Programas Programacion PND 2015-2018 Resultado anual, 31 diciembre 2017 Avance al | Trimestre 2018
Meta 2018 Absoluto % Autoclasificaci
Metas 2015-2018

Indicadores Meta 2017 Absoluto %
De acuerdo con lo
programado
Con riesgo de
incumplimiento

7. Programa de Riego en

Distritos, Pequefias Areas de Cantidad de nuevas Con riesgo de
Riego y Drenaje usos multiples hectareas intervenidas 1.131 150 279 186 150 0 0 . . g.

. . incumplimiento
del agua. con tecnologia de riego.

Informacion cualitativa al | Trimestre 2018

Indicar de manera resumida:

1. En caso que la Rectoria auto clasifique la meta del periodo con riesgo de incumplimiento o con atraso critico, detallar los principales obstaculos que estan incidiendo en su
ejecucion.

Esta meta se clasifica con riesgo de incumplimiento, por cuanto a la fecha, se tiene un avance del periodo del 66 por ciento. No obstante se reportan avances en los procesos
de contratacién y o adjudicacion de los proyectos, de acuerdo al proceso de ejecucidn que en el periodo poseen los proyectos, se debe esperar al segundo trimestre para
valorar mayor nivel de avance.

Los principales obstaculos que inciden en la ejecucidn de esta meta estan:
e La complejidad en la obtenciéon de las concesiones de agua por las Sociedades de Usuarios de Aguas (SUA) ante el Departamento de Aguas del MINAE, hoy dia es
mas dificil ante los crecientes conflictos por los usos del agua.
e La disponibilidad limitada de fuentes de agua y dificultad para obtener concesiones por el uso del agua, que limitan la identificacién y desarrollo de nuevos
proyectos de riego.

Asimismo, la Direccién de Planificacion y la Unidad de Presupuesto del Senara han coordinado la generacidn e implementacién de una herramienta o instrumento de
seguimiento de las metas que integre la planificacidn y presupuesto a ser completado por cada responsable de meta, en el cual de forma trimestral deberan sefalar acciones
de avance, limitantes y aspectos de mejora para la atencion de las metas, de forma que permita prever acciones correctivas. Se programa que esta herramienta estara
vinculada al Sistema de Presupuesto con lo cual se facilitara su uso y aplicacion. Al cierre de abril se prevé contar con la aplicacién la herramienta por parte de todos los
responsables de metas. Lo cual se estima permitira mejorar los sistemas de informacidn de la institucién para la toma de decisiones oportunas de las metas y proyectos



institucionales.

Ademas se dispone como principal avance las coordinaciones con la CNE e INDER para continuar con los procesos de ejecucion de los proyectos programados a construir en el
afio 2018, asi como los que se encuentran en proceso de elaboracion de Disefio, en lo referente a la atencion de requisitos para su tramite en ambas instancias.

¢Qué relacién guardan los avances alcanzados (de acuerdo con lo programado, con riesgo de incumplimiento o atraso critico) con las medidas de mejora propuestas en el
Informe Anual de Seguimiento al PND 2017?

Con respecto a la acciones de mejora establecidas por Senara, las mismas se relacionan, por cuanto en el primer trimestre se han desarrollado acciones de gestidn y
negociacion con el Inder para la consecucidn de recursos financieros, mediante modificaciones presupuestarias para poder certificar el total de recursos en el afio 2018, asi
como resolver en forma oportuna un recurso de revocatoria presentado por un proveedor.

Asimismo, la Direccion de Planificacion y la Unidad de Presupuesto del Senara han coordinado la generacidn e implementacion de una herramienta o instrumento de
seguimiento de las metas que integre la planificacion y presupuesto a ser completado por cada responsable de meta, en el cual de forma trimestral deberan sefalar acciones
de avance, limitantes y aspectos de mejora para la atencidén de las metas, de forma que permita prever acciones correctivas. Se programa que esta herramienta estara
vinculada al Sistema de Presupuesto con lo cual se facilitara su uso y aplicacién. Al cierre de abril se prevé contar con la aplicacién la herramienta por parte de todos los
responsables de metas. Lo cual se estima permitird mejorar los sistemas de informacién de la institucion para la toma de decisiones oportunas de las metas y proyectos
institucionales.

Ademads se dispone como principal avance las coordinaciones con la CNE e INDER para continuar con los procesos de ejecucion de los proyectos programados a construir en el
afio 2018, asi como los que se encuentran en proceso de elaboracién de Disefio, en lo referente a la atencion de requisitos para su tramite en ambas instancias.

Cuando corresponda, indicar las limitaciones que han tenido en la implementacién de las acciones de mejora propuestas en diciembre del 2017 para las metas del periodo
que presentaron rezagos.

No aplica. No se identifican limitantes para la implementacidn de las medidas, ya que las acciones se encuentran en proceso de atencion y aplicacion. Se estan aplicando tres
medidas y las otras dos se estima sera consideradas durante el 2018.

Sirvase brindar cualquier observacion o informacidn adicional relevante y su fuente con respecto a la ejecucion de los programa/proyecto y sus metas.
No aplica
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REQUERIMIENTOS DE INFORMACION
INFORME | TRIMESTRE 2018 PARA METAS DE PERIODO DE PROGRAMAS/PROYECTOS QUE
AL 31 DE DICIEMBRE 2017 PRESENTARON REZAGO

Sector: Desarrollo Agropecuario y Rural

Programas Programacion PND 2015-2018 Resultado anual, 31 diciembre 2017 Avance al | Trimestre 2018
Meta 2018 Absoluto % Autoclasificaci
Metas 2015-2018

Indicadores Meta 2017 Absoluto %
De acuerdo con lo
programado
Con riesgo de
incumplimiento

7. Programa de Riego en

Distritos, Pequefias Areas de Cantidad de nuevas
Riego y Drenaje usos multiples 4 i i i
8oy J P hectf‘:\reas intervenidas 11.192 2,500 1134 453 2,500 0 0 .Con rle_sg? de
del agua. con infraestructura de incumplimiento
drenaje.

Informacion cualitativa al | Trimestre 2018

Indicar de manera resumida:

1. En caso que la Rectoria auto clasifique la meta del periodo con riesgo de incumplimiento o con atraso critico, detallar los principales obstaculos que estan incidiendo en su
ejecucion.

Esta meta se clasifica con riesgo de incumplimiento, por cuanto a la fecha, se tiene un avance del periodo del 43,1 por ciento. No obstante la institucion se encuentra en proceso
de elaboracién de disefios y Plan de Inversidn de al menos ocho proyectos de drenaje a ser financiados con fondos de la CNE , no obstante el proceso de estudio, disefio,
adjudicacion y ejecucién de estos proyectos no se habia completado al cierre del afio 2017, por lo que no fue posible certificar su resultado final precisamente por el grado de
detalle de estudio y tramite que conllevan, una vez que estos proyectos alcancen su finalizacion en cuanto a disefio y tramite ante la CNE serd posible determinar con exactitud la
cantidad de hectdreas a intervenir con tecnologia de drenaje, se espera que en el afio 2018 se alcance la construcciéon de algunos de estos proyectos y con ello ampliar de forma
importante y sustantiva la cobertura de acciones de drenaje para beneficio de la poblacién.

Los principales obstaculos que inciden en la ejecucidn de esta meta estan:
e  Afectacidn en la viabilidad de proyectos de rehabilitaciéon de drenajes por la competencia con humedales y areas de proteccion, por lo que la institucion ha debido hacer
consultas previas a MINAE sobre la viabilidad de obtencién de los respectivos permisos para drenajes y descargas de agua.
e  Como la fuente de financiamiento de estos proyectos es la Comisiéon Nacional de Prevencidn y Atencidn de Emergencias y el proceso de tramite y aprobacion de los
proyectos por esta instancia es minucioso, por lo que se hace lento, asi como atrasos en el analisis de la documentacion y tramites por parte de la administracion de
Senara, debido al poco personal.
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4.

En caso que la Rectoria auto clasifique la meta del periodo con riesgo de incumplimiento o con atraso critico, detallar los principales obstaculos que estan incidiendo en su
ejecucion.

Con respecto a la acciones de mejora establecidas por Senara, se estan implementando, se ha mejorado la gestion y negociacion con las instituciones con las cuales el Senara
establece coordinacidn para ejecutar los proyectos, en este caso INDER, Direccidon de Aguas del MINAE, CNE y otras posibles fuentes de financiamiento de forma tal que sea
posible disminuir o atender de forma oportuna inconvenientes o requisitos en el proceso de tramite de los proyectos.

Se continla coordinando y negociando con la CNE para agilizar la aprobacion de tramites y financiar mas proyectos en proceso de disefio segun las condiciones de atencion
de emergencias, asimismo se esta implementando mecanismo de seguimiento y control de los proyectos, por medio de la generacidn de reportes periddicos por parte de los

responsables de la meta.

Cuando corresponda, indicar las limitaciones que han tenido en la implementacidn de las acciones de mejora propuestas en diciembre del 2017 para las metas del periodo
que presentaron rezagos.

No aplica. No se identificaron limitantes para la aplicacion de las medidas, ya se estan aplicando tres medidas y las otras dos se estima seran consideradas en el transcurso del
afio 2018.

Sirvase brindar cualquier observacion o informacién adicional relevante y su fuente con respecto a la ejecucion de los programa/proyecto y sus metas.
No aplica.
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REQUERIMIENTOS DE INFORMACION

INFORME | TRIMESTRE 2018 PARA METAS DE PERIODO DE PROGRAMAS/PROYECTOS QUE

Sector: Desarrollo Agropecuario y Rural

Programas

9. Programa de Fomento de
organizaciones de productores y
productoras y jévenes rurales,
fortalecidas mediante
capacidades técnicas
empresariales y de produccién
sostenible y orgdnica que les
permita el desarrollo de
emprendimientos
agroproductivos en cantones y
territorios rurales. (Programa de
apoyo a organizaciones de
productores para el desarrollo de
proyectos que generen
encadenamientos y
emprendimientos productivos)

AL 31 DE DICIEMBRE 2017 PRESENTARON REZAGO

Programacion PND 2015-2018

Indicadores

Ndmero de
organizaciones de
productores  (as) vy
jovenes rurales
apoyados con proyectos
generadores de

encadenamientos
agroproductivos
ejecutados para la
provision de bienes vy
servicios en territorios y
regiones.

Metas 2015-2018

120

Resultado anual, 31 diciembre 2017

Meta 2017 Absoluto %

30 24

80

Avance al | Trimestre 2018

% Autoclasificaci

Meta 2018

Absoluto

Con riesgo de
incumplimiento
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Informacion cualitativa al | Trimestre 2018

Indicar de manera resumida:

1. En caso que la Rectoria auto clasifique la meta del periodo con riesgo de incumplimiento o con atraso critico, detallar los principales obstaculos que estan incidiendo en
su ejecucion.
No Aplica; la meta avanza de acuerdo con lo programado.

2. ¢Qué relacidn guardan los avances alcanzados (de acuerdo con lo programado, con riesgo de incumplimiento o atraso critico) con las medidas de mejora propuestas en
el Informe Anual de Seguimiento al PND 2017?

En las medidas de mejora, se establecié proyeccion porcentual del cumplimiento al 2018, que corresponde a 25 proyectos, producto de la reduccién del presupuesto
asignado, por lo que, no se precisa mejora adicional de presupuesto, dado que la programacién presupuestaria aprobada es de ¢600,0 millones; sin embargo, se
adicionan a este presupuesto mas recursos, por un monto de ¢627,2 millones (proyectos RBA-O; Fittacori; Ley Corbana y Kolfaci), que permiten contar con un monto
total de ¢€1.227,2 millones para transferir a sujetos privados; ¢.27,2 millones para proyectos de RBA-O; Fittacori, . Al primer trimestre se tiene un avance del 16,6% que
corresponde a 5 organizaciones con proyectos financiados por un monto de ¢511,8 millones que benefician a 3.326 productores, localizados en las siguientes regiones:
Central Occidental (2 proyectos por un monto de ¢188,7 millones que benefician a 2899 productores.); Huetar Norte (1 proyecto que beneficia a 300 ganaderos con una
inversion de ¢125 millones) y Pacifico Central (2 proyectos por un monto de ¢198 millones y se benefician 127 productores).

Asimismo, se espera que este afio el Ministerio de Hacienda, no aplique restricciones presupuestarias a los proyectos de transferencia y realice la respectiva inclusion en
decretos ejecutivos y aplique el giro de recursos a las organizaciones seleccionadas.

3. Cuando corresponda, indicar las limitaciones que han tenido en la implementacidn de las acciones de mejora propuestas en diciembre del 2017 para las metas del
periodo que presentaron rezagos.

No Aplica.

4. Sirvase brindar cualquier observacidn o informacion adicional relevante y su fuente con respecto a la ejecucion de los programa/proyecto y sus metas.
No Aplica
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Anexo 1
Matrices de Recopilacion de informacién cuantitativa y cualitativa sobre implementacidon de metas del componente
agropecuario y Rural PND 2015-2018, con corte al 31 de marzo, 2018.
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Recopilacion de informacién cuantitativa y cualitativa sobre impleme ntacion de metas del componente agropecuario y Rural PND 2015-2018

AGRO
Plan Nacional de Desarrollo: Informe de seguimiento de metas aiio 2018 P
Informe al | Trimestre 2018
Consejo Nacional de Produccion, CNP
Programaciin 2018 Informe Avance | Trimestre 2018
Programa PND | Meta de periodo Presu ] ] Comentarics Institucién y
2015-2018 2015-2018 Indicador Meta anual Presupuesto Res ciecutado Fue.nte de % de | Clasificacién F.uem;e. de responsable
Millones ¢ financiamiento | avance 1 verificadén 2/
Millones ¢
12 Centro 83 nuevas Nuevas 28 46327 15 108,1 Recursos 54 De acuerdo |Informes de|Se tienen dentificadas las  siguientes|CNP
Nacional de gl presas 0! presas propios CNP con lo las organizaciones a las cuales se les va a aplicar
Promocion de atendidas bajo la | atendidas bajo la programado Direcciones |el diagnostico. RHC. Asoc. Femenna
ValorAgregado metodologia de metodologh de Regonales Agroindustrial Ecoturistica {ASOFEIA), Coop.
Agropecuaro | atencion integral. | atencion ntegral. Productores de cacao y seivicios multiples del
carbe sur RL{ COOPECACAOAFRORL); RC: 1
Asociacion de d do Itegral de Cpreses
Regi6n H. Caribe nd 2 de Oreamuno (ADIOO)Asociacion de
productores agrondustriales de la zona sur
del Reventaz6n { AFRASUR), Asociacion de
_ Horticultores de Iraz {ASHORYI), CAC Guarco,
Region Bunca nd 0 CAC Para'EO'_,I_I EA& mrelTedom de
Hojancha, Camara Ganaderos de Nicoya,
Coope Cero Azu, RHN. CoopeHorquelss,
Region Chorotega nd 3 Coop. De seivicios multiples del Porvenr
(RODICOOP RL; Asoc. Productores
agropecuarios y ambientalstas { APROSAC);
Region Pacfico nd 0 Gnpo COTAGRO Asoc. productores de
Central cacao agroambentalstas de Guatuso
Region Central nd 5
Region Huetar nd 5
Norte

Fuente: Direccidn de Planificacidn, CNP, abril 2018.
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INSTITUCION: CNP

Informe I trimestre PND 2018

MATRIZ DE ACCIONES DE MEJORA DE METAS DE PROGRAMAS/PROYECTOS DEL PERIODO DEL PND 2015-2018 CON REZAGOS AL 31 DE DICIEMBRE 2017

Programa/ | Meta de periodo Resultado Acumulado Pendiente cumplimiento | Causas del rezago de | Acciones de Mejora Propuestas por la Proyeccion Estado de avance acciones de mejora al | | Limitantes de las
Proyecto con rezago (2015-2017) 2018 cada meta de periodo Rectoria porcentual del Trimestre 2018 acciones de
cumplimiento al mejoras
2018 propuestas al 31
de diciembre 2017
Absoluto % Absoluto %
2. Centro 83 nuevas 55 66 28 34 Se vio afectada por|Se van a reprogramar en el 2018, las que 100 Se tienen identificadas 15 No se han
Nacional de | agroempresas los fendmenos|no atendieron en el 2017. En la Regién organizaciones a las cuales se les| presentado
Promocién de| atendidas bajo climaticos que se]Caribe no fue posible atender Ia] va a aplicar el diagnostico. RHA

Valor
Agregado
Agropecuario.

la metodologia
de atencion
integral.

presentaron en el
pais, principalmente|
la tormenta tropical
Nate, que causo
serios dafios en la]
agricultura, afectando
las agroempresas,

varias de ellas
solicitaron que se|
reprogramara Ia]

atencion en el 2018

Asociacion de productores de leche de
La Alegria; en la Region Norte no se
logré atender 3 (Coopehorquetas, CAC
Los Chiles, CEPROMA Llano bonito);
en la Regién Chorotega no se atendi6 la
Cooperativa de desarrollo agroindustrial
y servicios multiples de Guanacaste.

Asoc. Femenina Agroindustrial
Ecoturistica (ASOFEJA), Coop.
Productores de cacao y servicios
multiples del caribe sur RL(
COOPECACAOAFRO RL); RC
Asociacién de desarrollo Integral
de Cipreses de Oreamuno (ADICO),
Asociacion de productores
agroindustriales de la zona sur del
Reventazén (APRASUR), Asociacion
de Horticultores de Irazt (ASHORI),
CAC Guarco, CAC Paraiso; R CH:
Asoc. Emprendedores de Hojancha,
Ganaderos de Nicoya,
Cerro Azul; RHN
CoopeHorquetas, Coop. De
servicios multiples del Porvenir
(PRODICOOP RL; Asoc. Productores
agropecuarios y ambientalistas
(APROSAC); Grupo COTAGRO ,Asoc.
cacao

Camara
Coope

productores de
agroambientalistas de Guatuso

(ASOPAC)

Fuente: Direccion de Planificacion CNP, abril 2018.
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Sector Agropecuario y Rural

S’EPSA R illacion de infi ion asantitativa y asalitativa sobre implementadan de metas del c € agy uario y Rural PND 2015-2018 Sector
- Plan Nadonal de Desarollo: Informe de seguimiento de metas afio 2018 AGROH
Informe al | Trimestre 2018
Programa integral de meradeo agropecuario, Pima
Programacidn 20128 f Avance | Tri 2018
Programa PND 2015 de F t Institucion
2018 pariaca Presupuesto Pr de % de Fuente de Comentarios respurmi:l:
Indicad, Meta anual Resultad v “ finandami Clasificaddn 1
20152018 or Millones ¢ ? | ejecutado Millanes ¢ | | - avanme n1/ verificaddn 2/

1.4 Impulso al Factibilidad y |Estudios |30% estudio 221.808. /51 Oblencion 139.362.512 BCIE 85% De acuerdo Direccién de |[En la mela del Estudio Humberto Saolis,
desamolio de las viabilidad del pendientes dal Estudio con lo Estudio y de Bctiblidad ded | gerente Pima.
agoempresas en  |Mercado del afio de progr: d Dy llo de do de la Regidn
ZOnas Region 2017 Factibiidad Mercados v |Bnunca, se ejeculd o
estralégicas Brunca. del Mercado Planificacion. 85% deal presupuestio,
vinculadas a Regidn que comesponde al iolal
sectores y leas Bunca programado de ¢1.287.5
prioritarias, milones de ddares, lo
fortaleciendo anterior ocbedece a que
mercados y pesar de que se
encadenamientos entregaron muchos  de|
productivos. los productos que

confoman los esludios
preliminares ded
poyecto tipico de un
estudio de factibiidad
{Caractesizacion de|
Actores, Esiudio de
Mercado, Linea Base,
Gestion de los
Parmisos, Estudios
Técnico, E.LA, entre
olros vy se tiene olos
documenios lerminados
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Programa PND
2015-2018

Meta de
periodo
2015-2018

Programacién 2018

Informe Avance I Trimestre 2018

Indicador

Meta anual

Presupuesto
Millones ¢

Resultado

Presupuesto
ejecutado Millones ¢

Fuente de
financiamient
o

% de
avance

Clasificacién 1/

Fuente de
verificacién 2/

Comentarios

Institucion y
responsable

En la etapa de revision
(sea borradores) como
por ejemplo la ficha
técnica y el estudio
Financiero, econémico y
Social que resume desde
el punto de vista de un
estudio de factibilidad la
viabilidad financiera,
Documentos de licitacion
debe quedar claro que a
hoy, estos documentos ya
en encuentran a nivel de
documentos finales, una

vez realizada la
revisiones 'y cambios
mismos que

corresponden en términos
econdémicos al factor mas
grueso del estudio.

Fuente: Direccién de Plnificacién, PIMA, abril 2018.
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INSTITUCION: Programa Integral de mercadeo Agropecuario - PIMA

MATRIZ DE ACCIONES DE MEJORA DE METAS DE PROGRAMAS/PROYECTOS DEL PERIODO DEL PND 2015-2018 CON REZAGOS AL 31 DE DICIEMBRE 2017

Programa/ Metas de |Resultado Acumulado (2015{ Pendiente cumplimiento |Causas del rezago de cada meta de |Acciones de Proyeccion Estado de avance acciones | Limitantes de las acciones de
Proyecto periodo con 2017) 2018 periodo Mejora porcentual del de mejora al | Trimestre mejoras propuestas al 31 de
rezago Propuestas por lajcumplimiento al 2018 diciembre 2017
Absoluto % Absoluto % Rectoria 2018
Impulso al|Estudio de|Estudio de 70 Estudio de 30 Por situaciones de indole externa|Acciones a 85% En la meta del Estudio de| La incertidumbre que la
desarrollo  de|Factibilidad |Factibilidad Factibilidad y factores de la naturaleza, varias|desarrollar en el factibilidad del mercado de|etapa de Factibilidad del
las del Mercado|del Mercado del Mercado de las gestiones de las quelafio la Regién Brunca, se|Mercado Regional Mayorista
agroempresas |Region Region Region dependia la entrega de etapas del[2018:Revisién vy ejecuto el 85% del|de la Region Brunca no fuese
en zonas |Brunca Brunca, Brunca proyecto, no se pudieron|aprobaciéon final presupuesto, que|Factible, asociado al bloque]
estratégicas terminado y|borrador en terminado y completar. Aspectos relacionados|del estudio de corresponde al total|de legalidad y a los procesos
vinculadas alentregado al|proceso de entregado al con la atenciéon de parte de la|factibilidad del programado de ¢1.287,5|de contratacidon del BCIE y
sectores y|PIMA revision PIMA. Municipalidad de Osa vy del|proyecto vy la millones de ddlares, lo|que no se de la coordinacion
areas preliminar MINAE, instituciones que debieron|revision y anterior obedece a que|entre instituciones
prioritarias, dedicarse enteramente a la|aprobacién delos pesar de que se entregaron|incumplimiento en los plazos
fortaleciendo atencion de emergencias por la|planos finales. muchos de los productos|de entrega.
mercados y tormenta NATE no entregaron en que conforman los
encadenamient tiempo algunas respuestas. Esto estudios preliminares del
os productivos. retrasé el cronograma de entregas proyecto tipico de un
(PAI) y se requirié una renegociacion estudio de factibilidad
con el BCIE para ampliar el plazo (Caracterizacion de
de entrega de documentos. Esto no Actores, Estudio de
significa de manera alguin ningin Mercado, Linea Base,
incremento en el costo final del Gestién de los Permisos,
estudio, sino que Unicamente se Estudios Técnico, E.l.A,

varia el
algunos
observarse que el monto pagado
no guarda relacion con el
porcentaje de avance y el total del
valor del estudio.

plazo de entrega de
documentos. Puede

entre otros y se tiene otros
documentos terminados en
revision
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Programa/
Proyecto

Metas de
periodo con
rezago

Resultado Acumulado (20154

Pendiente cumplimiento

Absoluto %

Absoluto

%

Causas del rezago de cada meta de
periodo

Acciones de
Mejora
Propuestas por la
Rectoria

Proyeccion
porcentual del
cumplimiento al
2018

Estado de avance acciones
de mejora al | Trimestre
2018

Limitantes de las acciones de
mejoras propuestas al 31 de
diciembre 2017

Esto se explica porque los
entregables tienen diferente valor
dependiendo del tipo de
documento que sea (por ejemplo
el estudio técnico representa el
45% del total de lo que se estad
invirtiendo. Actualmente estamos
en fase de revision de documentos
del estudio técnico, ya se presentd
el estudio de impacto ambiental
ante SETENA y estamos en revision
del documento de analisis
financiero del proyecto, todo de
acuerdo a lo reprogramado.

Fuente: Direccidon de Plnificacion, PIMA, abril 2018.
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SEPSA

Sector Agropecuario y Rural

L
R

Recopilacién de inforamcién cuantitativa y cualitativa sobre implementacién de metas del componente agropecuario y Rural PND 2015-2018

Plan Nacional de Desarrollo: Informe de seguimiento de metas al | trimestre 2018

Servicio Fitosanitario del Estado, SFE

Programadin anual 2018

Infoorme Avance al | Timestre 2018

Meta de
rama PND 2015- Institudién
e 2018 periodo Presupuesto Presupuesto Fuente de % de |asificacion Fuente de Comentarios mu:
2015-2018 Indicador Meta amual Resultado | ejecutado o verificadin
Millones ¢ financiamiento| avance 1/
Millones ¢ 2f

15 Proteccion del (20152018 Etapas de Fapa 4: 0 0 0 Recursos 0 Con atraso|Ing.leda Ala fecha no hay avances significativos | Direccion
patrimonia Centro avance en la|Equipamiento propios, critico Madrigal, sobre este proyecto. Esta en la lista de|Ejecutiva, SFE
agropecuario construido  [construccion y| de las obrasy superavit libre. Subdirectora |proyecto del SFE y se esperard al

nacional de plagas|®Quipado  y|operacitn del centro Presupuesto SFE cambio de gobiemo a wver si es

operando.. Centro para | operando. 1f extraordinario. retomado por las nuevas autoridades.

y enfermeda-des
en proteccian de la
praduccién
nacional y la salud
pablica.

Agentes de
Control
Biologico

Fuente: Planificacian, SFE abril, 2018.
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INSTITUCION: SFE
Informe al I trimestre PND 2018

MATRIZ DE ACCIONES DE MEJORA DE METAS DE PROGRAMAS/PROYECTOS DEL PERIODO DEL PND 2015-2018 CON REZAGOS
AL 31 DE DICIEMBRE 2017

Programa/ Meta de Resultado Acumulado Pendiente Causas del rezago de cada meta| Acciones de | Proyeccion | Estado de avance de las | Limitantes para implementar las
Proyecto periodo on (2015-2017) cumplimiento de periodo Mejora porcentual acciones de mejora al acciones de mejora propuestas
2018 Propuestas del al 31/12/2017
rezago -
porla cumplimiento
Rectoria al 2018
Absoluto % Absoluto % | trimestre 2018
Proteccion  del Etapas de Etapa 1: 25 0 0 |En relacion con la meta | Revision de las 0 Ala fecha no se ha No se habia nombrado por
patrimonio avance en la | Conclusion de “Construccion de un complejo para | prioridades logrado una reunién de |parte de la Direcciéon un grupo
agropecuario construccion y | levantamiento la produccién y mantenimiento de |institucionales coordinacién entre las |de trabajo para analizar las
g?acglgsal d; gsr:ztrlf’ic«;:i(Szrgel:jl S:Oezteuiilzlsode PI'?S’d('? Cfl'a de Agentes de Control|de este p:;esbi'nvlohljcra das.t El plri obridades Ide Pinve rsionesd y
enfermedades Producsién y | elaboracién d)é EIQIOQICO se Ppresentan nuevas prOY?Cm en dentrL:) dIZT srop:?r/:: Ze :enjet?s:;esedel Slr;;grama ‘
en  proteccion| o iento planos limitaciones. Pese. a que y? los funuop dela Inve rsioies
de Ig produccién de pies de cria ’ planoslfu'eron mqq|ﬁcados segun los| capacidad y . Institucionales y -
nacional y |la| de Agentes de requerimiento solicitados, es presupuestaria actualmente se esta Esta me_ta_ se C|35'_f' Cé con
salud publica. Control del SFE. realizando el andlisis en Atraslo Critico y los prmupal?s
obstdculos que estan
Biolégico funcién de los recursos [ idiendo en su ejecucion

disponibles.

son los siguientes:

1 .Intervenciéon de otras
autoridades, que no estaban
involucradas desde el
del proyecto en la definicién
de los requerimientos, para la
elaboracién de los planos.

inicio

2. Cambios a posteriori de los

planos elaborados en
determinado momento.

3.Decisidon politica para
coordinar a nivel de

instituciones

Fuente: Direccion de Planificacion SFE, abril 2018.
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Sector Agropecuario y Rural
SEPS A opilacién de informacién cuantitativa y cualitativa sobre implementacién de metas del componente agropecuario y Rural PND 2015-2018
Plan Nacional de Desarrollo: Informe de seguimiento de metas al | trimestre 2018

Servicio Nacional de Aguas Subterraneas, Riego y Avenamiento, Senara

s
KGR

Met Programaciin amsl 2018 £ n .
Programa PND de = Instituc o
- Presupuesto - on y
periodo Presupuesto Fuente de % de Fuente de Comentarios
2015-2018 Indicador Meta anual Resultado ejecutado . (asificadon 1/ . . responsable
2015-2018 Millones € i ¢ financiamiento| avance verificadon 2/
PFograma de|1.131 Cantidad de 150 7083 0 Transferencias |0 De acuerdo|Coordnadores |Alltameste 2018 no se repoitan hectareas ntervenidas, poreste |Senara
Riego en hectareas nuevas del  Gobierno, con lo|Regonales de|mMoivo se indica valor cem, a su vezno se reporta ejecucion de
Distritos ntervenidas | hectireas Convenio programado |las  regiones | Sonienido P“’g“’“es‘a"" en los pmyectos P"’gm"“d"s- no
- N - _ esen o PIOC -llly
" uenas _ con tecnologk enidas - que progr: o adpdl:al:l)n de los proyectos, lo cualse em:uu'rlla conforme
Areas de Riego| de riego. con tecndlogia NDER, ~ proyectos  en alproceso de ejecucibnque en el penodo poseen los proyecios,
y Drenaje usos de riego. Convenio CNE fase de | ce debe esperaral segundo timesire para valorarmayor nivel de
miliiples  del ejecucion en el|avance.
agua 2018
Region 0ha 0 No =e identifica avance en el poyecio Jigueros al ciene del
Chorotega: praTer tnmeste.
Regién Central 0 1] En el ROl Presupuesto 2018 se programd como meta anual
Oriental y ejecutar Frogramadas 72 ha en la Region Central Oriental y
Occidental: 25 ha en la Regidon Central Occidental Para un Total en la

Regdn de 97 ha. Comesponde a 4 proyectos en la Region
Central Oriental y un proyecto en la Regén Central
Occidental Se debe ndicar que si bien es cierto la
nshtucion dispone de un nimero mayor de proyectos en
proceso de estudio de faciblidad o con factbiidad
aprobada, los proyectos induidos en e POl 2018 son los que
cuentan con una fuente de recursos aprobada y
comprometida para su gecucion.

Regon Cenfral Oriental la programacion de los proyectos y
su estado actual es la siguiente: H Froyecto Fién de Azicar
con 17 ha, se encuenira en tramite de kctacion, asi mismo
se encuenira en proceso de framite la viabiidad ambiental y
el permiso de concesion deagua  H Proyecto Rio Guayabo
considera 28 ha, al igual que e anterior se encuentra en
proceso de contratacion y tramite de viabiidad ambiental y
permiso de concesion.  Se sefiala como Imitante que los
requisitos para obtener estos permisos ngresaron por parte
del INDER en la 0lima semana de diciembre, lo que demoré
las actividades subsiguientes de obtencion de permisos y
consecion. H Proyecto San Martin considera un total de
10 ha y se encuentra en proceso de adudicacion
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Programa PND
2015-2018

Meta de
periodo
2015-2018

Programacion anual 2018

Informe Avance al | Trimestre

Indicador

Meta
anual

Presupuesto
Millones ¢

Resultado

Presupuesto
ejecutado
Millones ¢

Fuente de
financiamiento

% de
avance

Clasificacion

Fuente de
verificacion

Comentarios

Institucion y
responsable

El Proyecto San Miguel considera 17 ha ha y se
encuentra en inicio del proceso de contratacién. Todos
estos proyectos se financian con recursos del INDER.
Region Central Occidental se programé el proyecto
Labrador San Isidro que consiste en intervenir 25
hectareas de hortalizas, pasto y chayote, en San Isidro
de San Ramodn de Alajuela. Al primer trimestre se
obtiene como avances los siguientes: El proyecto ya
dispone de los requisitos necesarios para dar orden de
inicio, se programa que para la segunda o tercer
semana de abril se de la orden de inicio al contratista
de excavacidn de zanjas y obras de concreto. La orden
de inicio para el contrato del suministro e instalaciéon
de tuberia se estaria gestionando para que se de una
semana después de esta primera contratacion. Eneste
proyecto se presentd como limitante que un proveedor
presentd un recursos de revocatoria que fue resuelto
hasta febrero. Por lo que se demord el inicio de obras
programadas para finales del afio anterior, lo que a su
vezobstaculizé el poder disponer de forma oportuna los
recursos presupuestarios, ya que estaban programados
para su ejecucion en el afio 2017, al no poder ejecutar
los mismo se debié6 hacer una modificacién
presupuestaria para poder certificar el total de recursos
enelafio 2018, que permitiera contar con los requisitos
para contrataciéon. Al cierre del mes de marzo se
alcanza la  aprobacién de la  modificaciéon
presupuestaria por lo que serd posible dar orden de
inicio. Por este motivo no se registra ejecucion de
recursos.

Fuente: Planificacidn Senara, abril 2018
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Programacion anual 2018

Informe Avance al | Trimestre

intervenidas en drenaje por lo que no se ejecutan
recursos. Se aclara no obstante que adicional a los
proyectos programados se tiene avance en otros
proyectos no incluidos originalmente en el POI, este
es caso de Bella Luz, New Castle, San Rafael y Rios
Madre de Dios, por lo que se prevee un posible
incremento en el total de hectareas programadas.
Drenaje Copasa: Aprobado Informe integrado para
adjudicar en préxima reunion de Junta Directiva de
senara.

Drenaje Bella Luz: Presentacion del Plan de Inversion
ante junta Directiva programada para el 21 de febrero
de 2018.

La Morenita: Enviado a la CNE para revision del
fiscalizador y aprobacién del Plan de Inversion,
incluido el expediente administrativo.

Camuro: Se esté trabajando en el disefio del proyecto
para incluirlo en el Pan de Inversion del a CNE Se
espera que a mediados de marzo el disefio esté listo.
New Castle: Revision de ofertas legalmente

Carb6on Dos: Enviado a la CNE para revision y
aprobacién del Pan de Inversién, incluido el
expediente administrativo.

Rio San Rafael: El 19 de febrero iniciaron las obras
Rios Madre de Dios, Reventazén, Parismina y
Pacuare: En ejecucion, 40% de avance.

Programa PND Meta de P Institucion y
ri resupuesto o mentari
2015-2018 2:;5—:3?.8 Indicador Meta anual Pre.s upuesto | ¢ esultado ejecutado |, Fue.nte d © % de Clasificacion Fu‘et\te de Comentarios responsable
Millones ¢ Millones ¢ financiamiento| avance verificacion

Programade |2.500 Hectéareas de 2500 1120,2 0 0 Transferencias 0 Con Riesgo de |Coordinador En el POI Presupuesto se consider6 un total de 2401|Senara
Riego en Hectéreas de |cultivo del Gobierno, Incumplimiento |Regional hectareas de drenaje, que considera los proyectos:

Distritos, cultivo intervenidas Region H. Convenio CNE Region Huetar |Coopasa, La Morenita, Carbon Il y Camuro. (ver

Pequefias intervenidas con Caribe:  Total Caribe y cuadro hoja 1). Todos se financian con recursos de

Areas de Riego|con infraestructura (2401 ha fuente asistente de la [la CNE, motivo por el cual no se reporta ejecucion de

y Drenaje usos |infraestructura |de drenaje CNE solamente Direccion contenido presupuestario por el Senara. H estado de

multiples del de drenaje avance se los proyectos se indica seguidamente. Al

agua. cierre del | trimestre no se reportan hectareas

Fuente: Planificacidn Senara, 2018.
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INSTITUCION: SENARA
Informe | trimestre PND 2018

Resultado Pendiente Limitantes
. Acumulado (2015- cumplimiento . para
Indicador- Proyeccion ;
2017) 2018 . ) } implementar
Programa/ Meta Causas del rezago de cada Acciones de Mejora porcentual del | Estado de avance de las acciones las acciones
Proyecto |periodo con meta de periodo Propuestas por la Rectoria |cumplimiento al| de mejoraal I trimestre 2018 de mejora
rezago Absoluto % Absoluto % 2018 propuestas al
31/12/2017
Programa 1.131 has de 745,5 66 385.5 34 La obtencion de las|Al considerar los factores 75% La primer accion sobre mejorar la|Senara
de Riego en|nuevas concesiones de agua por|limitantes que inciden en el gestion y negociacién con las
Distritos, hectareas las Sociedades de Usuarios|avance de la meta se estima instituciones  del sector o
Pequefias [intervenida de Aguas (SUA) ante el[como necesario desarrollar relacionadas con los proyectos
Areas defs con Departamento de Aguas|acciones que considere los de riego si presenta avance y se
Riego y|tecnologia del MINAE, hoy dia es mas|siguientes aspectos: ha aplicado la misma, lo cual se
Drenaje de riego. complejo ante los refleja en que se logra hacer
usos crecientes conflictos por|Mejorar y fortalecer Ia coordinacion con el INDER para
multiples los usos del agua. gestion y negociacion corregir la situacién que se
del agua. politica con las instituciones presentd en la presupuestacion

La presencia de eventos

climaticos extremos,
ocasiona dafios
significativos en la

construccién y avance de
obras, tal es el caso de
proyectos como  Pisiri,
Proyecto de Riego Guayabo
de Bagaces.

con las cuales el Senara
establece coordinacion para
ejecutar los proyectos, en
este caso INDER, Direccién
de Aguas del MINAE, CNE
de forma tal que sea
posible disminuir o atender
de forma oportuna
inconvenientes o requisitos
en el proceso de tramite de
los proyectos.

de recursos por parte de esta

instituciéon para el proyecto
Jilgueros. De esta forma el
INDER realiza la primera

modificacion presupuestaria para
darle contenido a este proyecto
que permita transferir recursos al
Senara para ejecutar el proyecto.
Una vez que el INDER entregue
certificado se procederda en la
Unidad de Presupuesto del
Senara a hacer la gestidn
presupuestaria para asignar de
contenido al proyecto y asi poder
iniciar con la licitacién.
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Programa/
Proyecto

Indicador-Meta
periodo con
rezago

Resultado Acumulado

(2015-2017)

Pendiente

cumplimiento

2018

Absoluto

%

Absoluto

%

Causas del rezago de cada meta
de periodo

Acciones de Mejora Propuestas por
la Rectoria

Proyeccion
porcentual del
cumplimiento al
2018

Estado de avance de las acciones de
mejora al | trimestre 2018

Limitantes para
implementar las
accionesde
mejora propuestas
al31/12/2017

La disponibilidad limitada de
fuentes de agua ydificultad
para obtener concesiones por
el uso del agua, que limitan la
identificacion ydesarrollo de
nuevos proyectos de riego.

La coordinacién institucional
que se establece con
entidades como INDER,
Direccién de Aguas del Minae,
CNE para agilizarel usoy
disponibilidad de recursos,
requisitos y trdmites de forma

En la Regién Central Oriental se logra
que al cierre del 2017 el INDER remita
la informacidon que se requeria para
los proyectos Pilon de AzucaryRio
Guayabo para proceder con el trdmite
de viabilidad ambiental y permiso de
concesioén.

oportuna.
Lograr la conformacién,|Aplicar mejoras al proceso de En relacion a la segunda medida la
fortalecimiento, constitucién|seguimiento y control de los Direcciéon de Planificacién y la
de una organizacion de|proyectos, por medio de la Unidad de Presupuesto del Senara

productores interesados en
poner en operacién los
proyectos de riego una vez
construidos, sin esta
organizacion el proyecto

pierden viabilidad y se debe
esperar a que se constituyan
dichas organizaciones para
continuar con los proyectos, lo
cual inciden en la posibilidad
de ampliar la cantidad de
proyectos que se ejecutan por
afio, lo cual se une a la
disponibilidad de recursos y
fuentes de financiamiento en
el momento requerido.

generaciéon de
informacién

proyectos en plazos menores al
proceso actual, de forma tal
que sea posible comunicar y
suministrar dicha informacién
a la Direccidon y Gerencia para
su actuacion a nivel politico.

reportes e
sobre los

han coordinado la generacién e
implementacion de una herramienta
o instrumento de seguimiento de las
metas que integre la planificacién y
Presupuesto a ser completado por
cada responsable de meta, en el cual
de forma trimestral deberdn sefalar
acciones de avance, limitantes vy
aspectos de mejora para la atencién
de las metas, de tal forma que
permita preveer accioines correctivas.
Se programa que esta herramienta
estard vinculada al Sistema de
presupuesto con lo cual se facilitara
su uso y aplicacién. Al cierre de abril
se prevé contar con la aplicacién la
herramienta por parte de todos los
responsables de metas.
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Programa/
Proyecto

Indicador-
Meta
periodo con
rezago

Resultado Acumulado

(2015-2017)

Pendiente
cumplimiento
2018

Absoluto

%

Absoluto

%

Causas del rezago de cada
meta de periodo

Acciones de Mejora
Propuestas por la Rectoria

Proyeccion
porcentual del
cumplimiento al
2018

Estado de avance de las acciones
de mejoraal |trimestre 2018

Limitantes para
implementar
las acciones de
mejora
propuestas al
31/12/2017

Otros factores que afectan los
proyectos de riego son la
presencia de conflictos de
grupos organizados por el uso
del recurso hidrico.

El factor de disponibilidad de
recurso humano afecta e
inciden en el cumplimiento de
plazos para la ejecucién de
los proyectos. El personal
disponible en oficinas
regionales para la evaluacion,
seguimiento, identificacion y
disefio de los proyectos es
diverso en el total de oficinas
regionales, tal es el caso de
las regiones Pacifico Central y
la region Huetar Norte que
disponen desde el aifio 2016 de
una persona en cada una.

Mejorar y fortalecer

la

gestidon y negociacidn politica

y

para la consecuciéon de
recursos financieros
humanos.

Lo cual se estima permitira
mejorar los sistemas de
informacién de la institucion para
la toma de decisiones oportunas
de las metas y proyectos
institucionales.

En relacion a la tercer accién
(mejorar y fortalecer la
negociacién politica) se dispone
como principal avance de las
coordinaciones establecidas con
el CNE e INDER para continuar con
los procesos de ejecucién de los
ya proyectos programados a
construir en el afio 2018, asi como
los que se encuentran en proceso
de elaboracién de Disefio, en lo
referente a la
requisitos para

ambas instancias.

atenciéon de
su tramite en
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Programa/
Proyecto

Indicador-Meta
periodo con
rezago

Itado A

(2015-2017)

2018

Absoluto

Absoluto

%

Causas del rezago de cada meta
de periodo

de Mejora Pr
por la Rectoria

Proyeccion porcentual
del cumplimiento al
2018

Estado de avance de las acciones de
mejora al | trimestre 2018

Limitantes para
implementar las
accionesde
mejora propuestas
al31/12/2017

Efectuar un andlisis del
proceso completo de
identificaciéon ygestién de los
proyectos para aplicar
mejoras al procedimiento
actual de gestion de
proyectos, con el fin de
implementar y ampliar el
analisis de contexto de los
proyectos que permita mejor|

identificacién de las
variables como: posibles
conflictos, nivel de
organizacién de las
organizaciones de
productores, conflictos con
grupos de la zona,

disponibilidad de fuentes de

En relacién a la cuarta medida
aun no se dispone de avance, se
deberd coordinar a lo interno de
la instituciéon la implementacién
de acciones que conlleven
analisis de contexto de los
proyectos que faciliten la
identificacion de posibles
conflictos con actores sociales v
usuarios de los proyectos, de
forma que se anticipen posibles
limitantes durante la ejecucién de
los proyectos. Esta medida se
deberd desarrollar durante el
2018.

Efectuar una revision de las
politicas y estrategias
institucionales vigentes en el
programa de riego, con el fin de
identificar y aplicar mejoras a los
procedimientos, estructuras y
métodos internos de trabajo que
permita re direccionar los mismos
en funcién de las tendencias e
innovaciones en materia de riego.

Al igual que la medida anterior se
debera desarrollar durante el 2018 las
gestiones pertinentes para efectuar una
revision de las politicas y estrategias
institucionales vigentes en el programa
de riego, siendo este una agenda y
coordinacién que estaria propiciando la
Direcciéon de Planificacién con la
Direccion de Ingenieria y Desarrollo de
Proyectos.

Fuente: Fuente: Direccién de Planificacion Senara, marzo 2018.

30



Limitantes para

Indicador-Meta (2015-2017) 2018 . N Proyeccién porcentual . implementar las
Programa/ N Causas del rezago de cada meta | Acciones de Mejora Propuestas Y ,p . Estado de avance de las acciones de P N
periodo con . . del cumplimiento al . N accionesde
Proyecto de periodo por la Rectoria mejora al | trimestre 2018 N
rezago 2018 mejora propuestas
Absoluto % Absoluto % al31/12/2017
Programa de Riego| 11.192 has de 4.824 43 6.368 57 Algunos proyectos identificados|Al  considerar  los  factores 68% En la proyeccion para el afio 2018 se|No se
en Distritos, nuevas 2015:194 rifien con humedales y dareas de|limitantes que inciden en el estan considerando 4 proyectos de|identificaron
Pequefias Areas hectareas 2016:3496 proteccién, lo cual ha afectado la|avance de la meta se estima que drenaje que suman 2401 ha|limitantes para la
de Riego y Drenaje| intervenidas 2017:1.134 viabilidad de rehabilitacién de|en materia de drenaje las acciones programados para el 2018 en la|aplicacién de las
usos multiples del con drenajes artificiales y de nuevos|de mejora a aplicar deben formulacién del POl Presupuesto, asi|medidas, ya que
agua infraestructura proyectos de drenaje. Ante ello se|considerar los mismos aspectos como los proyectos Bella Luz (50ha) y|se estan
de drenaje. ha tenido que revaluar proyectos|sefalados para el programa de New Castle (100ha) gque iniciaron|aplicando tres

identificados y hacer consultas
previas al MINAE sobre la viabilidad
de obtencién de permisos para
drenajes ydescargas de agua

riego, por cuanto implican gestién
politica, seguimiento, control y
mejora en los procedimientos y
métodos de trabajo internos. En
ese sentido se propone:

El no contar con los respectivos
permisos para drenajes y descargas
de agua es un factor que en mayor
medida ha
viabilidad de los proyectos y la
posibilidad de ejecutar los mismos
conforme los cronogramas y plazos
establecidos en los disefios de
proyectos.

estado limitado la

Mejorar y fortalecer la gestién y
negociacién politica con las
instituciones con las cuales el
Senara coordinacién
para ejecutar los proyectos, en
INDER, Direccién de
Aguas del MINAE, CNE y otras
posibles fuentes de financiamiento
de forma tal que sea posible
disminuir o atender de forma
oportuna inconvenientes o
requisitos en el proceso de trémite
de los proyectos

establece

este caso

tramite en el 2017, pero no finalizaron,
todos estos localizados en la regién
Huetar Caribe. Asi mismo se estd
considerando en la proyeccién para el
2018 un total de 188 ha en la Region
Brunca de los proyectos Viquillas y Finca
63 que finalizan en el 2018, asi como la
posibilidad de iniciar proyectos que se
encuentran en proceso de disefio, todos
con fondos de la CNE.

Al primer trimestre 2018 se reporta que
se ha continuado con la coordinacién de
requisitos con la CNE de forma que se
cuenta con avance en la elaboracion y
tramite de los planes de inversién de los
proyectos programados (La Morenita y
Camuro) para la asignacién de
evaluadores.  También se logra
adjudicar el proyecto Copasa.

medidas y las
otras dos  se
estima sera
consideradas  en
el periodo 2018.
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Programa/
Proyecto

Indicador-Meta
periodo con
rezago

Resultado Acumulado

(2015-2017)

Pendiente cumplimiento
2018

Absoluto

%

Absoluto %

Causas del rezago de cada meta
de periodo

Acciones de Mejora Propuestas
por la Rectoria

Proyeccién porcentual
del cumplimiento al
2018

Estado de avance de las acciones de
mejora al | trimestre 2018

Limitantes para
implementar las
accionesde
mejora propuestas
al31/12/2017

En el afio 2015 se presentd
apelaciones al proceso de
contratacion que debieron ser

resultas por la Contraloria General
de la Republica, implicé demora en
el proceso de contrataciéon y la
necesidad de reprogramar los
proyectos para siguiente periodo

Aplicar mejoras al proceso de
seguimiento y control de los
proyectos, por medio de la

generacion de reportes e
informacion sobre los proyectos en
plazos menores al proceso actual,
de forma tal que sea posible
comunicar y suministrar dicha
informacién a la Direcciéon y
Gerencia para su actuacion a nivel
politico

En el 2017 se sefiala lentitud en el
proceso de tramite y aprobacion de
la Comisién Nacional de Prevencién
y Atencidon de Emergencias de los
proyectos de drenaje a ser
construidas con dicha fuente, en
ese sentido se debe aclarar que
todos los proyectos de drenaje
programados para ese afio se
financian con esta fuente.

Mejorar y fortalecer la gestion y
negociacién  politica para la
consecucion de recursos
financieros y humanos.

Efectuar un andlisis del proceso
completo de identificacion vy
gestion de los proyectos para
aplicar mejoras al procedimiento
actual de gestidn de proyectos, con
el fin de implementar y ampliar el
andlisis de

Al igual que en el programa de riego se
estd en proceso de implementar una
herramienta o mecanismo de
seguimiento.

Se continta la negociacién con la CNE

para financiar mas proyectos en
proceso de disefio segun las
condiciones de atencién de

emergencias.
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Programa/
Proyecto

Indicador-Meta
periodo con
rezago

Resultado Acumulado
(2015-2017)

Pendiente cumplimiento
2018

Absoluto %

Absoluto %

Causas del rezago de cada meta
de periodo

Acciones de Mejora Propuestas
por la Rectoria

Proyeccion porcentual
del cumplimiento al
2018

itantes para
| las

Estado de avance de las
mejora al | trimestre 2018

de

accionesde
mejora propuestas
al31/12/2017

revision de las

estrategias
vigentes en el
programa de riego, con el fin de
identificar y aplicar mejoras a los
procedimientos, estructuras vy
métodos internos de trabajo que
permita re direccionar los mismos
en funcién de las tendencias e

Efectuar una
politicas y
institucionales

innovaciones en materia de

drenaje.

Fuente: Direccién de Planificacion Senara, marzo 2018.
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SEPSA

56 de i

Sector Agropea@rio y Rural

idn de metas del componente agropeamrnio y Rural PND 20152018

Pha de i de metas al | 2018 FAGRLY
i dee Agri ¥ ia, MAG -
Programacian amal 2018 Informe Avance al | Trimestre
PFrograma PND Meia de perindo Presupuesto _ Institnciin y
Pres: _ Fuente de % de ~ . Fuente de Comentarios
2015218 2015 218 indicader | Meta amml “::s:: eecutado e ¢ Clasificaciiin s responsable
Millones ¢
Fomento de |30 nuevas |NOmero de 30 600,0 511.771.648 | Presupuesto 16,6 De acuerdo a lvannia Debido al déficit fiscal que afronta el pais y|MAG
organt iones organizaciones nuevas Regién H. Nacional o Quesada a la publicacion del Decreto de Contingencia
de produclores y|apoyadas con (organizacian Carbe Hacienda programado Villalobos, |Fiscal alcance Digital 191 La Gacela 148 del 7
praductoras ¥ itacid es apoyadas Region Viceminisira |[de agosto del 2017, el Ministerio de
jovenes rurales,|técnica ¥|con Bunca Fernando |Hacienda no autorizé el giro de los recursos
forialecidas empresarial para |capacitacign Regi6n Vargas Pérez, |financiems a algunos proyecios que
mediante mejorar su |[técnica y|_Chomtega Director DNEA [completaron el procedimienta
capacidades gesfion ¥y el|empresarial Regién Maria Elena |administrative durante el afiec pasado, por
técnicas desarmollo de|para mejorar Pacifico Orozco tal razén es que la Administracion decide
empresariales ylemprendimiento [su gestign vy Ceniral Vilchez,Jefe |retomar los siguientes proyectos para
de produccian |s el desamolle Regién url financiarse con presupuesto 2018
sostenible y|agroproductivos  |de Central
organica que les|sostenibles. emprendimie Onental Estos proyectos se  incluyeron el la |
permita el ntos K/} Regi6n modificacion presupuestaria remitita a
desarmollo de agroproductiv Central finales de marzo y estin sujetos a la
emprendimien- os Occdental aprobacion del Ministerie de Hacienda,
tos agroproduc- sostenibles. Region mediante emision de un Decreto Ejecutivo,
tivos en Central Sur para continuar con el proceso  de
cantones ¥| Regi6n elaboracién de Convenio y el gim de
territorias Huetar Norte recursos ante el Departamento Financiero.
rurales.

Los proyectos tramitados ante el Ministerio
de Hacienda son los siguientes:

Regiin Pacifico Central:
Proyecto Comercializacién de productos
pesqueros del Area Marina de Pesca

Responsable AMPR Distrito Paquera-Tambaor.
AMPR Area Marina Distrito Paquera-Tambor,

AMPR Area Marina Distrito Paquera-Tambaor,
INCOPESCA, de Cooperativa de Pmductores
Marinos Responsables R.L {COOPEPROMAR
R.L }, por un monto de 70,0 millones,
lacalizado en Paquera con un IDS de 47,6
{Bajo Desarollo} y que beneficiara a 62
productores directo.

Consti ion de P

capacitacion y desarrollo de
actividades agricolas, ambientales ¥
oulturales en OQuepos Municipalidad de
Aguire {Quepos), de la Municipalidad de
Aguime, por un monto de ¢ 128,0 millones,
localizado en Quepos. 60,7 {(IDS Medio) y
que beneficia en forma directa a 65
productores

Proy mulfiuso

para la
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Programa PND
2015-2018

Meta de
periodo
2015-2018

Programacion anual 2018

Informe Avance al | Trimestre

Indicador

Meta
anual

Presupuest
o Millones ¢

Resultad
o

Presupuesto
ejecutado
Millones ¢

Fuente de
financiamient
o

% de
avance

Clasificacion 1/

Fuente de
verificacién

Comentarios

Institucién y
responsable

Regidn Central Occidental

Proyecto Impulso a la sostenibilidad de los
asociados/as de COOPEVICTORIA a través de la
generacion de valor agregado en la produccion de
café como producto terminado , de COOPEVICTORIA
R.L. por un monto de ¢76,8 millones, ubicado en
Grecia 74,4 (Nivel Alto Desarrollo) y que beneficiard a
2887 productores de caiia

Proyecto Centro de capacitacidn y servicios para los
productores de la regién Central Occidental de la
Asociacion de Productores Agropecuarios Unidos
Ramonenses (ASOPAUR), por un monto de ¢ 111,9
millones y se localiza en San Ramén 79,1 (Nivel Alto
Desarrollo) y que beneficiara a 12 productores

Regidén Huetar Norte

Proyecto Fomento de Ganaderia de la Cria y Doble
Propdsito de la Region Huetar Norte dirigido a
Pequefios y medianos productores pecuarios
asociados a la Camara de Ganaderos de San Carlos,
bajo un modelo de sostenibilidad, de la Camara de
Ganaderos de San Carlos, por un monto de ¢125
millones, que beneficiara a 300 ganaderos de la zona
de San Carlos 40,6 (Muy Bajo Desarrollo)

Fuente: Planificacion MAG, abril 2018.
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INSTITUCION: MAG
Informe | trimestre PND 2018

MATRIZ DE ACCIONES DE MEJORA DE METAS DE PROGRAMAS/PROYECTOS DEL PERIODO DEL PND 2015-2018 CON REZAGOS AL 31 DE DICIEMBRE 2017

Programa/ Meta de periodo| Resultado Acumulado | Pendiente cumplimiento | Causas del rezago de Acciones de Mejora Proyeccion Estado de avance Limitantes de
Proyecto con rezago Absoluto % Absoluto % cada meta de periodo [Propuestas por la Rectoria porcentual del acciones de mejora | las acciones de
cumplimiento al al | Trimestre 2018 mejoras
2018 propuestas al 31]
Fomento de(120 Total 85|70,83 25 83,33 La mayor afectacién|Para el 2018, no se precisa 25 proyectos Que este afio el[NoAplica
organizaciones de|organizaciones ((2015:32 en el cumplimiento|mejora adicional de Ministerio de
productores y|de productores|2016:24 de la meta|presupuesto, dado que la Hacienda no aplique
productoras y|(as) y jovenes|2017:24 acumulada es por la|programacion restricciones
jovenes rurales, [rurales 2018: 5 disminucion del|presupuestaria de este presupuestarias a los
fortalecidas apoyados con presupuesto afio es de ¢600,0 proyectos de
mediante proyectos asignado para el|millones, que representa transferencia y
capacidades generadores de cumplimiento defun 26.6% del presupuesto realice la respectiva
técnicas encadena- esta meta, el cual|programado. inclusién en
empresariales y de|mientos estaba programada decretos ejecutivos
produccién agroproductivos para ¢2.250,0(Sin embargo se adicionan y aplique el giro de
sostenible y|ejecutados para millones por afio|a este presupuesto los recursos a las
organica que les|la provision de para un total de([¢462.0 millones organizaciones
permita el|bienes y €6.750,0 millones y la|presupuestados para la seleccionadas.
desarrollo de(servicios en ejecutada segun|partida de RBA-O, ¢100,0
emprendimientos [territorios y presupuesto millones para Al primer trimestre
agroproductivos regione asignado al I[transferencia a Fittacori y se tiene un avance
en cantones y trimestre de 2018 es|¢31,0 millones por la Ley del 16,6% que
territorios de ¢5,610,9|Corbana. corresponde a 5
rurales.(Programa millones, que organizaciones con
de apoyo a representa una proyectos
organizaciones de disminucién del financiados por un
productores para 83,1% con respecto a monto de
el desarrollo de los recursos
proyectos que programados
generen

encadenamientos
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MATRIZ DE ACCIONES DE MEJORA DE METAS DE PROGRAMAS/PROYECTOS DEL PERIODO DEL PND 2015-2018 CON REZAGOS AL 31 DE DICIEMBRE 2017

Programa/
Proyecto

Meta de periodo
con rezago

Resultado Acumulado

Pendiente cumplimiento

Absoluto

%

Absoluto %

Causas del rezago de
cada meta de periodo

Acciones de Mejora
Propuestas por la Rectoria

Proyeccion
porcentual del
cumplimiento al
2018

Estado de avance
acciones de mejora
al | Trimestre 2018

Limitantes de
las acciones de
mejoras
propuestas al 31
de diciembre

los proyectos al.

sujetos privados del
periodo 2015 al 2018.

Ademas se incluyen
¢34,2 millones en la

transferencia de Kolfaci

para el desarrollo de
proyectos de
investigacion y
transferencia de
tecnologia. En total el
presupuesto por estas
partidas presupuestarias

es de ¢1.227,2 millones
que representa un 56,7%
de los
presupuestados para la
meta de proyecto con
transferencia de sujetos
privado en este afio.

recursos

de ¢511,8 millones
que benefician a
3.326  productores,
localizados en las
siguientes regiones:
Central Occidental (2

proyectos por un
monto de ¢188,7
millones que
benefician a 2899
productores.);

Huetar Norte (1
proyecto que

beneficia a 300
ganaderos con una
inversion de ¢125
millones) y Pacifico
Central (2 proyectos
por un monto de
¢198 millones y se
benefician 127
productores.).

Fuente: Fuente: Unidad de Planificacion MAG, abril 2018.
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