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Introduccién

El presente informe, contiene los resultados alcanzados en los objetivos sectoriales y las metas de
los programas y proyectos del Sector Desarrollo Agropecuario y Rural, contenidos en el PND 2015-
2018, con corte al 31 de diciembre 2018, con base en la metodologia establecida por Mideplan.
Este informe consta de tres capitulos y anexos.

El primer capitulo, contiene informacidn sobre el resultado anual de las dos metas sectoriales
referidas: a) 3,1 por ciento de Tasa de crecimiento del Valor Agregado Agropecuario y b) 24 por
ciento de hogares rurales en pobreza, informacion sobre variables adicionales, tales como el PIBA-
Imagro, empleo, exportaciones. Asi como funcionamiento del Consejo Nacional Sectorial
Agropecuario (CAN), Comité Técnico Sectorial Agropecuario (Cotecsa) y el Grupo de Enlaces
Institucionales del PND del Sector.

En el segundo capitulo se analiza el comportamiento de los programas y el cumplimiento de sus
metas, de acuerdo con la clasificaciéon cualitativa establecida por Mideplan a saber: Metas
cumplidas, parcialmente cumplidas y no cumplidas.

El tercer capitulo contiene informacion sobre la agenda de evaluacién, especificamente el
Programa de Abastecimiento Institucional (PAIl), que fue evaluado en el afio 2016 y que estd
implementando el plan de accién.

Finalmente, se incluyen anexos con informacion sobre el PAI; presupuesto ejecutado por el Sector
en el cumplimiento de las metas.
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Informe PND, Aiio 2018
Sector Desarrollo Agropecuario y Rural

1. Analisis de las metas de los objetivos sectoriales
1.1. Requerimientos cualitativos para metas de objetivos sectoriales

1. Enunciar la(s) meta(s) sectorial(es) que se van analizar.

Indicador Meta del periodo
1. Tasa de crecimiento del Valor Agregado Agropecuario 3,1%
2. Porcentaje de hogares rurales en pobreza 24%

2. Analisis del comportamiento de las metas sectoriales para el periodo 2015-2018, con
énfasis en el 2018.

e META SECTORIAL1: Aumento de la tasa de crecimiento del Valor Agregado
Agropecuario: 3,1%

2018

De acuerdo a la revisién del Programa Macroeconémico 2018-2019" se estima que la actividad
econdmica, dada por el crecimiento real del Producto Interno Bruto (PIB), crecera en el afo 2018
un 3,2%, cifra menor en 0,1 puntos porcentuales (p.p.) al 3,3% de 2017.

En lo que respecta al comportamiento del Valor Agregado Agropecuario® (VAA) en el afio 2018
Cuadro 1, se prevé una desaceleracidn, ya que se pronostica un crecimiento de un 2,2% lo que
equivale a 2,1 p.p. menos que el 2017 (4,1%) y alcanzard un monto de 1 399 304 millones de
colones encadenados (referencia 2012).

Cuadro 1

Costa Rica: Valor Agregado Agropecuario (VAA).
(millones de colones encadenados y tasa de variacion)

Tasa de variacion

Aho VAA .
interanual
2015 1249991,1 -2,7
2016 1315093,7 5,2
2017 1369 529,2 4,1
2018 1399 304,2 2,2

Fuente: Sepsa, con informacién del BCCR

Esta desaceleracidn es explicada tanto por factores de demanda interna como de oferta, producto
del impacto negativo ocasionado por la tormenta Nate en los ultimos meses del 2017, que afecté

! Revision del Programa Macroecondmico 2018-2019, aprobado por la Junta Directiva del Banco Central de
Costa Rica en el articulo 4 del acta de la sesidon extraordinaria 5834-2018, del 20 de julio de 2018.
> Se refiere al valor de la industria agricultura, silvicultura y pesca reportada por el BCCR.
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a los productos de ciclo corto para la comercializacién local como son el arroz y las hortalizas; asi
como, por la reduccidn de la oferta exportable del cultivo de banano.

Aunado a lo anterior, durante el primer semestre del afio 2018 la actividad bananera se vio
afectada por condiciones climaticas no favorable para este cultivo, los frentes frios e inundaciones
afectaron los rendimientos y por ende la produccién; la Corporacién Bananera Nacional (Corbana)
estima que la oferta nacional disminuird alrededor de un 5,0% si se compara con el mismo
periodo del 2017.

2015-2017

A continuacién, para los afios 2015 al 2017 se detalla el comportamiento de la tasa de variacion
interanual del valor agregado agropecuario:

~ Tasa de .
Aio . Observaciones
variacion
2015 -2,7% |e El sector agricola mostré una tasa de variacion de 4,1%, por su parte el

pecuario presentd una tasa de crecimiento 2,6%, y pesca y acuicultura 7,1%.

o El decrecimiento del sector agricola, obedece primordialmente a la disminucién
de los dos principales productos de exportacién banano y pifia que presentaron
tasas de crecimiento negativas al compararlos con el comportamiento del 2014
siendo estas de -10,6% y -8,5% respectivamente, esto como resultado del
Fendmeno “El Nifio” (ENOS). Las variaciones en pifia reflejaron una menor
induccion del ritmo de floracién natural de la misma, lo que retrasé su cosecha
y afectd la productividad por hectarea, por su parte el exceso de lluvias en la
Vertiente del Caribe redujo el rendimiento por hectdrea del cultivo de banano,
no obstante, la caida se vio atenuada por el buen desempefio de otros
productos como el café (13,6%).

e Dentro del VAA el sector que tiene mayor peso es el agricola con una
participacion del 74,1%, seguido por el subsector pecuario con un aporte del
22,1%, en tercer lugar, se encuentra la silvicultura y extraccion de maderas
2,3% y por ultimo la pesca y acuicultura 1,6%.

2016 5,2% | e Durante el afio 2016, la actividad agropecuaria registré una recuperacion con
respecto al comportamiento del 2015 (-2,7%) ya que presentd una tasa de
variacion interanual de 5,2%, este comportamiento se debid a mejores
condiciones climaticas presentes en el afo 2016, que contribuyeron para
superar los efectos negativos del 2015 sobre los productos de exportacion.

o El cultivo de pifia en el afio 2016, registré un aumento en la produccién como
producto de la recuperacién de las plantaciones.

e Similar comportamiento presenté la produccion de banano durante el 2016, ya
gue un menor nivel de precipitacion y mayores unidades de calor incidieron
sobre el desarrollo de la fruta, lo que provocé una recuperacion de esta
actividad de un 18,3%.

e Por sectores que conforman el VAA, el sector agricola crecié un 5,3% durante el
afio 2016, siendo el que participa mayormente en la conformacion del VAA
(70,3%). Por su parte, el sector pecuario evidencié un crecimiento con respecto
al 2015, creciendo en 2,9%., mientras que pesca y acuicultura mostré un
desempefio negativo registrando una tasa de -6,6% con respecto al 2015.
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variacion
2017 4,1 e En el afio 2017, la actividad agropecuaria (sector primario) crecié un 4,1%, lo

gue representd 1,1 pp menor al 2016 (5,2%) y alcanzé un monto de 1 369 529
millones de colones encadenados (referencia 2012), pese al menor ritmo de
crecimiento éste comportamiento es superior al registrado en promedio en los
ultimos cuatro afios (2,04%).

e Este aumento se debid principalmente al desempeiio de los productos
orientados al mercado externo, especificamente pifia y banano los cuales
superaron los desastres asociados a los fendmenos climatolégicos ocurridos a
finales de 2016 (ENOS y huracan Otto).

e En el aifo 2017, el cultivo de banano incrementd la productividad por hectarea
debido a mejores condiciones climatolégicas; asociado lo anterior a los
programas de renovacién de plantaciones y la buena atencién de las fincas que
impulsaron el desempefio de la actividad bananera.

e Para el cultivo de la pifia, el rendimiento del 2017 mostrd un crecimiento entre
el 6y el 7%, este aumento se debid a la recuperacion de la produccion y por
ende de las exportaciones luego de los efectos negativos causados por las
condiciones climatoldgicas en afos anteriores, principalmente durante el
segundo semestre del afio 2014 y el primer semestre del 2015, especialmente
en las segundas cosechas.

e Dentro de los sectores que componen el VAA, el sector agricola es el de mayor
peso aportando un 71,4% a la formacién del mismo; seguido por el sector
pecuario un con 18,3% y la pesca y acuicultura un 1,6%.

Nota: Cifras preliminares 2017. Proyeccion utilizada en la Revisiéon del Programa Macroeconémico 2018-

2019, aprobado por la Junta Directiva del Banco Central de Costa Rica en el articulo 4 del acta de la sesion

extraordinaria 5834-2018, del 20 de julio de 2018.

Fuente: Sepsa, AEEI, diciembre 2019.
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e META SECTORIAL 2: Porcentaje de hogares rurales en pobreza: 24%

2018

En el afio 2018, segln datos de la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO)?, en la zona rural
(Cuadro 2), la pobreza aumentd 1,0 pp en comparacién con la medicidn del afio 2017 (24,1%), lo
que refleja que un 25,1% de los hogares en esta zona se encuentran viviendo bajo la linea de
pobreza. Sin embargo, de acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), el cambio
en la pobreza en la zona rural no es estadisticamente significativo®.

Cuadro 2
Costa Rica: Zona Rural. Porcentaje de
hogares en pobreza

Ano % hogares
2015 27,9
2016 25,7
2017 24,1
2018 25,1

Fuente: Sepsa, con informacion del INEC

En términos absolutos en la zona rural 107 877 hogares y 367 672 personas no pueden cubrir el
costo de la canasta bdsica cada mes.

Para junio de 2018, en Costa Rica en la zona rural se considera a un hogar pobre a aquel con

ingresos mensuales per cdpita menores a 84 535 colones (costo de la canasta basica en la zona
5

rural)’.

En lo que respecta al ingreso promedio por hogar®, en la zona rural en el afio 2018 (Cuadro 3) se
estimd en 672 498 colones, con una disminucion de 1,3%, sin embargo, segun el INEC esta
variacion no es estadisticamente significativa. La diferencia entre los ingresos promedio por zona
(urbana y rural) es de un 41,5% menor en la zona rural, representando un monto de 486 766
colones.

* Encuesta Nacional de Hogares (Enaho), Instituto Nacional de Estadistica y Censos 2018

* Encuesta Nacional de Hogares, julio 2018. Resultados Generales., INEC octubre 2018

® Encuesta Nacional de Hogares, julio 2018. Resultados Generales., INEC octubre 2018

6 . . . .
El ingreso de los hogares comprende la suma de entradas regulares que perciben todos los miembros del hogar a partir

de diferentes fuentes, entre las que destacan aquellas por concepto de trabajo (asalariado o auténomo), por rentas de la

propiedad (alquileres, intereses, dividendos, entre otros), o por transferencias (pensiones, ayudas de otros hogares,

becas y subsidios estatales), referidas al mes de junio de 2018.
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Cuadro 3

Costa Rica: Ingreso neto promedio por hogar en la zona rural y tasa de variacién anual segtin
fuente de ingreso
(colones corrientes)

Tasa de

Fuente de ingreso 2015 2016 2017 2018 variacion
2018-2017

Ingreso total del hogar 678682 662 962 681415 672498 -1,3%
Ingreso por trabajo 572108 544375 558 280 546 010 -2,2%
Ingreso por salario 417995 400 358 426908 419216 -1,8%
Ingreso auténomo 154 113 144 018 131371 126793 -3,5%
Ingreso renta de la propiedad 29958 35027 25511 28 872 13,2%
Subsidios estatales y becas 21813 24 627 28 044 27 853 -0,7%
Otras transferencia 54 803 58 933 69 580 69 763 0,3%

Fuente: Sepsa con informacion del INEC

La estructura del ingreso promedio per cépita (Grafico 2) en la zona rural es muy semejante a la
urbana, en las cuales el ingreso por salario es la principal fuente con un aporte del 57,9% en la
rural y un 61,1% en la urbana.

Grafico 2
Costa Rica: Distribucion relativa del ingreso neto promedio
per capita, por aino, segtin fuente de ingreso. Julio 2018
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Fuente: Sepsa, con informacion de la Enaho, INEC, 2018

Como se aprecia en el mismo grafico el trabajo auténomo es la segunda fuente de aporte en las
dos zonas, representando un mayor peso en la rural (18,7%) que en la urbana (14,2%), las “otras
transferencias” se ubican en tercer lugar, le sigue en importancia la renta de la propiedad y por
ultimo los subsidios estatales y becas.

Al comprar el comportamiento por fuentes del ingreso per cdpita con respecto a las estimaciones
del afio anterior (2017), se observa que el ingreso por salario aumenta en ambas zonas, un 4,1%
en la urbana y una 1,4% en la rural; mientras que el ingreso per capita por trabajo auténomo
disminuyd un -16,0% en la urbana y aumentod en la zona rural un 4,1%.
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Por otra parte, los ingresos por subsidios estatales y becas crecieron un 8,3% en la zona urbana y
disminuyd un -2,7% en la rural.

La concentracion del ingreso para el afio 2018 segun el coeficiente de Gini’, no registré ningin
cambio si se compara con la del afio anterior ya que se mantuvo en 0,514 (nivel nacional).

En la zona urbana se observé una reduccién, pasando de 0,505 en el 2017 a 0,503, mientras que
en la zona rural se registré un leve aumento en la concentracidn del ingreso al pasar de 0,489 en
el 2017 a 0,493 en el 2018, de acuerdo al INEC estos cambios no son estadisticamente
significativos.

2015-2017

Durante el afio 2017 de acuerdo a la Enaho, se estimdé que un 24,1% de los hogares en la zona
rural se ubicaban bajo condicion de pobreza (Cuadro 3), lo cual significé 1,6 p.p. menor a la
registrada en el afo 2016. Sin embargo, de acuerdo al INEC, “...el cambio en la pobreza de las
zonas no fue estadisticamente significativo.

De acuerdo a la Enaho 2017, el ingreso promedio por hogar en la zona rural fue de 681 415
colones mensuales con un aumento de 2,8% en comparacién con el periodo anterior, y los rubros
con mayor dinamismo en la estructura del ingreso neto promedio por hogar fueron “otras
transferencias” con un aumento de un 18,1%, sin embargo, este crecimiento como afirma el INEC
no fue estadisticamente significativo. Por su parte, los “subsidios estatales y becas” crecieron de
manera significativa en un 13,9%; y el “ingreso por renta de la propiedad” disminuyé de forma
significativa en un 27,2%.

En el caso del aiio 2016, el ingreso promedio de los hogares en la zona rural decrecid un -2,3% con
respecto al 2015; especificamente los ingresos por trabajo decrecieron en 4,8%, mientras que el
rubro de mayor aumento son las rentas de la propiedad (16,9%). En el caso de las otras fuentes de
ingreso a saber: los subsidios estatales y becas crecieron en promedio un 12,9%, siendo este
ingreso significativo, y las transferencias privadas crecieron en un 7,5%, respecto al aiio anterior.

Segun el coeficiente de Gini®, tanto en la zona urbana como en la rural disminuye la desigualdad,
pasando de 0,509 en el 2016 a 0,505 en el 2017 en la zona urbana y en la rural de 0,502 puntos en
el 2016 a 0,489, siendo este ultimo valor el mas bajo desde el afio 2010. Pese a que se presentd
una disminucién en ambas zonas, solamente el cambio en la zona rural es significativo.

Debido a lo anterior la mejora en la pobreza y en la desigualdad en la zona rural se debe a una
mejora en los ingresos de los hogares mas pobres, lo cual esta relacionado con la ayuda estatal, ya
que entre el afio 2016 y el 2017 el ingreso promedio de los hogares de la zona rural aumentd un
2,8% y el ingreso por trabajo un 2,6%, mientras que el ingreso por subsidios estatales y otras
transferencias aumentaron 13,9% y 18,1% respectivamente.

7 Coeficiente de Gini, es un indicador utilizado para medir la desigualdad del ingreso de los hogares en una sociedad.
Adopta valores que oscilan entre cero y uno; cuando su valor se acerca a uno muestra que existe una mayor
concentracién, en tanto una reduccion indica que los ingresos de los hogares se distribuyen de una manera mas
uniforme. En la Enaho se calcula un coeficiente a nivel de personas y otro a nivel de hogar, ordenando segun el ingreso
per capita y el ingreso total del hogar respectivamente. INEC. 2018

& Coeficiente de Gini, es un indicador utilizado para medir la desigualdad del ingreso de los hogares en una sociedad.
Adopta valores que oscilan entre cero y uno; cuando su valor se acerca a uno muestra que existe una mayor
concentracién, en tanto una reduccion indica que los ingresos de los hogares se distribuyen de una manera mas
uniforme. En la Enaho se calcula un coeficiente a nivel de personas y otro a nivel de hogar, ordenando segun el ingreso
per capita y el ingreso total del hogar respectivamente. INEC. 2017.

10



SQEPS Sector de Desarrollo Agropecuario y Rural sector
A Informe Anual, PND 2018 AGRO

ALIMENTARIO

3. Razones que explican los resultados obtenidos (factores de éxito / rezago).

Como se indicd anteriormente la desaceleracién de la produccion agropecuaria se debié a factores
relacionados con el impacto negativo de las condiciones climaticas imperantes en el pais a finales
del afio 2017 y principio del 2018.

La tormenta Nate afectd en el afio 2017 los cultivos de ciclo corto como fueron el arroz, y las
hortalizas.

Aunado a lo anterior, durante el primer semestre del afo 2018 el sector bananero se vio afectado
por condiciones climdticas no favorable para este cultivo, los frentes frios e inundaciones
afectaron los rendimientos y por ende la produccion.

A pesar de que en el 2017 se mejoré el indice de pobreza, en el 2018 se dio un leve retroceso
ocasionado a que el ingreso promedio per capita no creciera, mientras que la linea de pobreza
aumentd debido al alza en la inflacidn lo que elevé los precios de la canasta basica.’

4. En caso que los indicadores de metas sectoriales permiten la desagregacion por
sexo y regionalmente, se solicita realizar el andlisis de la informacion.

NO APLICA.

5. Los Graficos/Cuadros que sustenten este analisis de metas sectoriales deben
contemplar los ultimos 4 afios.

En el andlisis respectivo, de las dos metas sectoriales, se consideraron los datos del periodo 2015-
2018.

6. Indicadores adicionales que complementen el andlisis de metas sectoriales:

e Evolucién del PIBA e Imagro (tasa de variacién anual y media-BCCR)

Evolucion del Valor Agregado Agropecuario (VAA).

El desempefio del valor agregado agropecuario, esta estrechamente ligado al comportamiento de
las condiciones climaticas, y su efecto sobre los principales rubros de exportacion como son: la
pifia y el banano; asi como de la evolucidon de las economias de nuestros principales socios
comerciales y de los paises competidores de dichos productos.

Durante el periodo de estudio 2015-2018, el valor agregado agropecuario presenté un crecimiento
promedio de 2,2%.

Sobresale en este periodo el desempefio del afio 2015 ya que presentd una tasa de variacién
negativa del orden del -2,7% como producto del Fenémeno “El Nifio” (ENOS); mientras que, para
el afio 2016 se registrd una recuperacion en el comportamiento del valor agregado agropecuario
(5,2%), debidé a mejores condiciones climaticas presentes en ese afio las cuales contribuyeron para
superar los efectos negativos del 2015 que afectaron principalmente los productos de
exportacion.

? elfinancierocr.com, 24.000 hogares cayeron en condicidn de pobreza durante el 2018, https://bit.ly/2UAJas7.

11
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indice Mensual de Actividad Agropecuaria (IMAGRO).

La actividad agropecuaria (IMAGRO) a octubre del 2018 (Grafico 3), registré un aumento
interanual del 0,8%, lo que refleja una disminucién de 2,8 pp en comparacién con la medicién del
mismo mes del afio 2017 (3,6%).

Esta desaceleracidon en la produccidn agropecuaria, se debié a la pérdida de dinamismo de los
productos "exportables" (8,1% en octubre 2017 contra 0,5% octubre 2018), especificamente
banano como resultado de los efectos negativos de las condiciones climatoldgicas durante el
primer semestre del afio; asi como, la disminucidn en el area sembrada de pifia. Lo anterior fue
atenuado en parte por la evolucidn positiva del ganado vacuno.

Grafico3
Tasa de variacidninteranual del IMAGRO
Octubre 2015 - Octubre 2018

3,6
4,0 3,4

2,0 0,8

0,0 —
-1,1
-2,0
oct-15  abr-16 oct-16  abr-17  oct-17 abr-18 oct-18
Fuente: Sepsa con informacion del Banco Central de Costa Rica,

A octubre del afio 2017, el IMAGRO aumentd 3,6%, impulsado principalmente por la produccion
de pifa y banano; sin embargo, este resultado fue atenuado por la disminuciéon de productos
orientados al mercado local (arroz, cebolla, papa, entre otros), producto del impacto negativo de
la tormenta tropical Nate.

Para el 2016 La industria agropecuaria crecié 3,4% (-1,1% en el 2015). Este comportamiento
estuvo asociado basicamente al mejor desempefio del grupo de los exportables (con un aporte de
2,9 p.p. a la variacién de esta actividad), en especial el cultivo de pifia que crecid casi 17%, por la
mayor productividad derivada del control de enfermedades y el incremento en la densidad de la
cosecha.

e Empleo en el sector

En el tercer trimestre del 2018, el sector primario continda representando el segundo lugar como
generador de empleo del pais, ocupando 261 804 personas lo que refleja un crecimiento con
respecto al 2017 de un 2,5% que equivale a un aumento de 6 385 personas ocupadas, el mismo
participa con un 12,2% del total de la poblacién ocupada nacional.
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Grafico4
Costa Rica: Personas ocupadas en el sector agropecuario, segun
trimeste
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Fuente: Sepsa, con informacion del INEC

e Exportaciones y contribucion regional

Enero — setiembre, 2017-2018

A setiembre del 2018, las colocaciones de los productos de cobertura agropecuaria aportaron un
45,0% del total de las exportaciones nacionales. Dichas colocaciones alcanzaron un monto de
3 795,9 millones de ddlares y registraron un crecimiento del 1,6% (58,5 millones de ddlares) en
comparacién con el mismo periodo del 2017.en

El banano continla como primer rubro de exportacion, seguido por la pifia, el café oro, las
“preparaciones para la industria de bebidas” y aceite de palma. En conjunto las colocaciones en el
exterior de estos productos representan un 58,6% de las exportaciones agropecuarias.

De estos productos, las exportaciones del aceite de palma presentaron el mayor dinamismo, en
relacion con el afio anterior, con un crecimiento del 10,4%, debido al aumento en las colocaciones
en el mercado mexicano del orden del 24,6%.

La pifia por su parte, registré un incremento del 9,3% principalmente por el desempefio en los
mercados de la Unién Europea, en los mercados citados, crecié 24,6% en Paises Bajos, Italia 13,6%
y Espafia 30,1%; asi como en las colocaciones en el mercado de los Estados Unidos (7,5%).

Por sectores, los que presentan un mayor aporte a las exportaciones de cobertura agropecuaria
son el agricola y la industria alimentaria (Cuadro 4).
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Cuadro 4

Costa Rica: Exportaciones de cobertura agropecuaria segtn sector.
Enero- setiembre 2017-2018. (millones de USS)

Variacion Participacion %

Concepto 2017 2018 % 2018
Exportacion 3737,5 3795,9 1,6 100,0
Agricola 1/ 21931 22571 2,9 59,5
Pecuario 2/ 168,4 177,8 5,6 4,7
Pesca 3/ 64,5 71,3 10,5 1,9
Industria alimentaria 4/ 1210,9 1194,3 -1,4 31,5
Industria agro manufacturera 5/ 36,7 29,3 -20,4 0,8
Industria quimica, maquinaria y equipos 6/ 63,8 66,2 3,7 1,7

1/ Productos incluidos en los capitulos del 06 al 14 del Sistema Arancelario Centroamericano - SAC
2/ Productos incluidos en los capitulos del 01 al 02 y del 04 al 05, del SAC

3/ Productos incluidos en el capitulo 03, del SAC

4/ Productos incluidos en los capitulos del 15 al 24, del SAC

5/ Productos incluidos en los capitulos 41, 44, 50y 52, del SAC

6/ Productos incluidos en los capitulos 31, 38, 82y 84, SAC

Fuente: Sepsa, con informacion del BCCR

El sector agricola aportd un 26,7% a las exportaciones totales del pais y representd un 59,5% de
las exportaciones de cobertura agropecuaria, con un crecimiento del 2,9% con respecto al 2017.

Mientras que, la industria alimentaria aportdé un 14,1% de las exportaciones nacionales y un
31,5% a las ventas al exterior de bienes agropecuarios. Esta industria se contrajo un 1,4% en
comparacién con el mismo periodo del 2017, como producto del desempefio de las exportaciones
de azlcar que disminuyeron un -22,1% debido a la reduccién de las ventas hacia los Estados
Unidos de América y de los jugos de futas un -19,1% con destino Paises Bajos.

De enero a setiembre del afio 2018, las exportaciones de bienes agropecuarios se colocaron en
126 mercados externos y se exportaron un total de 833 productos.

Estados Unidos de América se mantiene como el principal destino de las exportaciones, mercado
en el cual a setiembre del 2018 se colocd el 33,7% de las exportaciones. No obstante, las
colocaciones en este mercado presentaron una ligera disminucién (-0,4%), debido a la reduccién
de las exportaciones de banano, las cuales disminuyeron en -11,7% al compararlas con el mismo
periodo del afio anterior.

Otros mercados importantes son: Paises Bajos con una participacién del 8,2%, Bélgica (6,6%),
Guatemala (5,1%), Panama (4,7%) y Nicaragua (4,3%).

América del Norte es el principal socio comercial, a setiembre del 2018 se colocd en esta zona
1416,5 millones de dodlares, representando el 37,3% de lo exportado, seguido por la Unidn
Europea con una participacion del 31,2% y un crecimiento del 2,4%; Centroamérica ocupo el tercer
lugar con una participacion del 15,1% y un incremento del 3,4%.
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Exportaciones 2015-2016

Durante el periodo 2015-2016, las exportaciones de cobertura agropecuaria aportaron en
promedio un 43,5% al total exportado por el pais y crecieron un 6,2%.

Cuadro 5

Costa Rica. Exportaciones de cobertura agropecuaria segun sector, 2015-2016.
(millones de USS)

Variacion % Participacion

Sector 2015 2016 2016/2015 2016
EXPORTACIONES 4397,6 4669,4 6,2% 100,0%
Agricola 2472,7 2715,8 9,8% 58,2%
Pecuario 226,8 226,4 -0,2% 4,8%
Pesca 100,2 84,1 -16,1% 1,8%
Ind. alimentaria 1471,1 1535,5 4,4% 32,9%
Ind. agromanufacturera 37,6 30,7 -18,4% 0,7%
Ind. quimica, maqg. y equipos 89,0 77,0 -13,5% 1,6%

Fuente: Sepsa, con informacion del BCCR

Los principales productos de origen agropecuario exportados fueron el banano, la pifa y el café,
gue en conjunto alcanzaron durante el periodo 2015-2016 el 45,8% del total de las exportaciones
agropecuarias. Otros productos importantes fueron: los jarabes y concentrados, el jugo de pifia, el
azUcar y las salsas y preparaciones, los cuales representaron el 14,2% de las ventas al exterior de
los rubros agropecuarios.

En este periodo, de estos productos, los mas dinamicos fueron: el jugo de pifia con un crecimiento
un 38,0%, seguido por las exportaciones de banano con un 19,9%; mientras que, las exportaciones
de jarabes y concentrados cayeron un -11,9%.

Durante el periodo 2015-2016, los Estados Unidos de América fue el principal mercado en el cual
se colocd en promedio un 34,2% del total exportado agropecuario y registr6 un aumento
promedio anual de un 6,2%; Paises Bajos ocupd el segln lugar con una participacion promedio de
un 8,6%; otros destinos importantes fueron Bélgica y Nicaragua. De estos paises el que presentd el
mayor desempefio fue Bélgica que crecié en promedio un 17,3%.

Finalmente, se detalla en el Cuadro 6, los datos de las exportaciones de cobertura agropecuaria
segln sector, durante el periodo 2015-2018.

15



SEPSA

Sector de Desarrollo Agropecuario y Rural
Informe Anual, PND 2018

sector
AGRO

ALIMENTARIO

Cuadro 6

Costa Rica. Exportaciones de cobertura agropecuaria segun sector, 2015-2018.
(millones de USS)

Sector 2015 2016 2017 2018 ¥
EXPORTACIONES 4 397,6 4 669,4 4 878,1 3795,9
Agricola 2472,7 2715,8 2 849,1 2257,1
Pecuario 226,8 226,4 230,9 177,8
Pesca 100,2 84,1 90,5 71,3
Ind. alimentaria 1471,1 1535,5 1580,2 1194,3
Ind. agromanufacturera 37,6 30,7 43,2 29,3
Ind. quimica, magq. y equipos 89,0 77,0 84,3 66,2

a/datos al mes de setiembre del 2018
Fuente: Sepsa, con informacién del BCCR

e Salario promedio

Durante el periodo 2015-2018 el salario promedio de un pedn agricola fue de 9 781,0 colones por
jornal (8 horas) con una tasa media de cambio anual de un 0,8%, mientras que a los recolectores
de café se le pagd por cajuela en promedio 931,3 colones.

7.

Explicar brevemente el funcionamiento del sector considerando el rol del Consejo

Sectorial (conformado por el Ministro Rector y los Jerarcas institucionales de cada sector);

las Secretarias Técnicas y los Consejos Técnicos Sectoriales (conformado por los

funcionarios técnicos/enlaces de las instituciones del Sector). Asimismo, las fechas de

reuniones convocadas, los acuerdos y principales resultados del Consejo Sectorial; de la

Secretaria y el Consejo Técnico Sectorial, con énfasis en el 2018.
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Con respecto al Consejo Nacional Sectorial Agropecuario —CAN, instancia sectorial de coordinacion, consulta e informacién donde se
dictan directrices y se da la aprobacion de politicas, planes y programas del sector, se toman acuerdos en funcién de las competencias y
compromisos del sector, de conformidad con lo establecido en la Ley FODEA 7064, se relne todos los meses, lo dirige el Ministro de
Agricultura y Ganaderia, en su condicién de Ministro Rector y Sepsa funge como Secretaria Técnica de este Consejo.

Durante el afio 2018, se realizaron dos sesiones en la Administracion Solis Riva y se tomaron cinco Acuerdos. Y en la Administracion

Alvarado Quesada se realizaron siete sesiones y se tomaron 45 acuerdos.

Administracién Solis Rivera

SESION FECHA ACUERDO ACCION REPORTADA
01-2018 18-01-18 ACUERDO CAN 01-01-18 Aprobar el Acta de la Sesion Ordinaria No. 10-2017 y se ratifican  Ejecutado
los acuerdos tomados en las mismas.
ACUERDO CAN 02-01-18: Solicitar a la Sra. Rosa Brenes de Prensa del MAG que coordine  En proceso
con las Oficinas de Prensa de las Instituciones del Sector Agropecuario y Rural el Prensa del MAG esta elaborando el Informe de
levantamiento de informacion sobre la generacion de empleo en el Sector, para ser Gestion del Sector Agropecuario para ser
incluida esta informacion en el Informe de Rendicién de Cuentas. Acuerdo Firme. presentado en la Asamblea Legislativa el 02 de
mayo el 2018
ACUERDO CAN 03-01-18: Aprobar el Informe Anual, con corte a diciembre 2017, de Cumplido
Seguimiento y cumplimiento de metas de programas y proyectos del Sector de Desarrollo
Agropecuario y Rural contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018.
02-2018 15-02-18 ACUERDO CAN 01-02-18 Aprobar el Acta de la Sesién Ordinaria No. 01-2018 y se ratifican  Ejecutado
los acuerdos tomados en las mismas.
ACUERDO CAN 02-02-18: Establecer |la Comision Ad Hoc de la Medalla Agricola para el afio  Cumplido

2018, la cual estara integrada por los sefiores: Patricia Quirés Quirés, Marco Vinicio Jiménez
Salas y Bernardo Jaén Hernandez, de conformidad con la normativa vigente y para una
mayor transparencia en el proceso de seleccion.

Se realizé reunidn para analizar candidatos a la
Medalla el 16 de abril del 2018 y hacer propuesta
al CAN del 19 de abril del 2018.

ACUERDO CAN 03-02-18: Solicitar a la Oficina de Prensa del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia que realice en un plazo razonable, la publicacion para la postulacién de
candidatos a la Medalla Nacional al Mérito Agricola 2018, especificando los requisitos. Se
establece como periodo maximo para recibir solicitudes el 06 de abril de 2018.

Cumplido
Se realiz6 entrega de la Medalla al Mérito Agricola
2018 el 15 de mayo del 2018.
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Administracion Alvarado Quesada

SESION FECHA ACUERDO ACCION REPORTADA ‘
01-18 06-06-18 ACUERDO CAN 01-01-18: Articulacion de acciones en la Region Chorotega. La Gerencia del Pima En proceso
coordinara con la Direccién de Extension Agropecuaria del MAG, y con los jerarcas de Inder, Inta, Se hizo informe de avance por parte de la
Senara, Incopesca y Senasa la realizacion de un mapeo de proyectos que desarrollan las instituciones  Sra. Ana Cristina Quirds — Viceministra en
en dicha regidn y propondran la ruta a seguir para lograr un desarrollo mas articulado. Para la sesion 02  las sesiones 02 y 03 del CAN.
del CAN se brindard un informe de avance. Acuerdo Firme. Se ha continuado con el trabajo y se hara
Taller el 19 de octubre con los Sres.
Jerarcas involucrados para ver avances.
ACUERDO CAN 02-01-18: Primeros cien dias de Gobierno. Los Jerarcas del Sector Agropecuario, Cumplido
Pesquero y Rural, remitirdn a Sepsa el dia jueves 07 de junio, tres proyectos prioritarios que Todas las Instituciones enviaron Ila
completaran en los primeros cien dias de esta Administracidon. En la sesién No. 02 del CAN se hara una informacion por correo electrdnico.
presentacion de los proyectos prioritarios por institucion. Acuerdo Firme.
ACUERDO CAN 03-01-18: Region Chorotega, 25 de julio. Los Jerarcas del Sector Agropecuario, Pesquero  Cumplido
y Rural, remitirdn a Sepsa antes del 08 de junio el listado de los proyectos que se estan desarrollando Todas las Instituciones enviaron la
en la Regidn, segun lo solicitado por la Presidencia de la Republica. Acuerdo Firme. informacién.
ACUERDO CAN 04-01-18: Informacion de Giras del Presidente. Los Jerarcas del Sector Agropecuario, Cumplido
Pesquero y Rural, informaran a Sepsa de las actividades que realizan en las regiones de acuerdo al Plan Se estd recibiendo la informacién de
de Giras de Sr. Presidente que sera comunicado oportunamente. Acuerdo Firme. acuerdo a la programacion de giras de la
Presidencia.
02-18 21-06-18 ACUERDO CAN 01-02-18: Aprobar el Acta de la Sesion Ordinaria No. 01-2018 vy ratificar los acuerdos  Aprobada
tomados.
ACUERDO CAN 02-02-18: Dar por recibido el oficio DFOE-SD 1242 de la CGR y girar las instrucciones a  Cumplido
Sepsa para que atienda en el plazo establecido lo sefialado en el oficio DFOE-SD-1183.
ACUERDO CAN 03-02-18: Solicitar a SEPSA la presentacién de los mecanismos de desarrollados en  Cumplido
cumplimiento de las disposiciones de la Contraloria General de la Republica, para su conocimiento y
aprobacion respectiva por parte de este Consejo.
ACUERDO CAN 04-02-18: Que la Oficina Nacional de Semillas coordine con CONAC, CNP, INDERy MAG  En proceso

la ejecucidn del Proyecto de Semillas en agricultura familiar.

El Sr. Quirds informa el 09 de julio que se
encuentran en proceso de implementar el
acuerdo.

ACUERDO CAN 05-02-18: Los Sres. Jerarcas del Sector Agropecuario, Pesquero y Rural revisaran la
propuesta de proyectos a ejecutarse en los primeros 100 dias y remitiran a Sepsa las modificaciones o
comentarios antes del 26 de junio del 2018.

Cumplido
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SESION  FECHA ACUERDO ACCION REPORTADA
ACUERDO CAN 06-02-18: El INTA elaborara una comunicacidn, que suscribira el Sr. Ministro Rector, la Cumplido
cual se remitird a la Sra. Ministra de Hacienda, con el objetivo solicitar la dotacion de presupuesto Se hizo oficio DM MAG 474 del 27 de junio
operativo para el proyecto cartografia digital de suelos de los cantones costeros de Costa Rica 1:50 000 del 2018 dirigido a la Sra. Maria del Rocio
(PCS). Aguilar Montoya — Ministra de Hacienda
03-18 19-07-18 ACUERDO CAN 01-03-18: Los Sres. Jerarcas del Sector Agropecuario, Pesquero y Rural acuerdan Cumplido
manifestar sus condolencias a la Sra. Miriam Valverde Diaz — Sub directora de Sepsa, por el
fallecimiento de su sefiora madre Cecilia Diaz.
ACUERDO CAN 02-03-18: Aprobar el Acta de la Sesidén Ordinaria No. 02-2018 y ratificar los acuerdos  Aprobada.
tomados.
ACUERDO CAN 03-03-18: Conceder audiencia al Comité Sectorial de la Regién Chorotega en la sesion Cumplido

del mes de agosto del 2018, para que, segln solicitud, presenten la estrategia para enfrentar la
enfermedad Dragdn Amarillo de los citricos en la Peninsula de Nicoya y necesidades de apoyo.

Se realizd presentacion en sesion del CAN
del 16 de agosto del 2018.

ACUERDO CAN 04-03-18: Los Sres. Jerarcas del Sector Agropecuario, Pesquero y Rural aprueban
instruir a los Directores Regionales de las Instituciones del sector para que los funcionarios participen
en las reuniones de los Coseles, segun se determine en los Comités Sectoriales Regionales. Asimismo,
en caso de ser necesario se convocara a representantes de otras Instituciones para que participen de
las sesiones.

Cumplido

ACUERDO CAN 05-03-18: Solicitar a los Jerarcas del Sector Agropecuario, Pesquero y Rural la
presentacién de candidatos para ocupar la representacion del Sector ante Setena. Los Curriculum
deben ser enviados por correo electrénico a Sepsa antes del 03 de agosto, para ser analizados por este
Consejo en sesidn del mes de agosto.

Cumplido

En sesion del 20 de agosto se acordd:
ACUERDO CAN 08-04-18: Los Sres.
Jerarcas del Sector Agropecuario, Pesquero
y Rural delegan el nombramiento del
Representante ante Setena en el Despacho
Ministerial. Acuerdo Firme.

ACUERDO CAN 06-03-18: Solicitar al Despacho del Sr. Viceministro de la Presidencia charla sobre el Pendiente

tema del Reglamento de Consulta a los Pueblos Indigenas.

ACUERDO CAN 07-03-18: Los Jerarcas del Sector Agropecuario, Pesquero y Rural aprueban el Informe Cumplido

Semestral 2018 de seguimiento al cumplimiento de las metas del Sector de Desarrollo Agropecuarioy El Informe semestral, se remitié a

Rural del “Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018".

Mideplan, mediante oficio DM-MAG 555-
2018

ACUERDO CAN 08-03-18: Los Jerarcas del Sector Agropecuario, Pesquero y Rural instruyen a Sepsa
para que realice sesiones de andlisis con los enlaces de las instituciones que presentan metas con
riesgo de incumplimiento y atraso critico a junio 2018, para tomar las medidas correctivas pertinentes.

Cumplido.

Las sesiones de trabajo, bajo Ia
coordinacion del equipo técnico del PND
de Apar/Sepsa con los enlaces
institucionales del CNP, SFE, Senara,
Incopesca y MAG se realizaron del 05 al 11
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SESION  FECHA ACUERDO ACCION REPORTADA
de octubre y se prepard el respectivo
Informe de Verificacién documental metas
con riesgo de incumplimiento y en atraso
critico”, el cual puede consultarse en la
pagina web de Sepsa.
04-18 20-08-18 ACUERDO CAN 01-04-18: Aprobar el Acta de la Sesién Ordinaria No. 03-2018 vy ratificar los acuerdos  Aprobada
tomados.
ACUERDO CAN 02-04-18: El Sr. Ministro Rector gira instruccion a los Sres. Jerarcas del Sector Cumplido
Agropecuario, Rural y Pesquero para la asistencia obligatoria a las sesiones del CAN, sean estas
ordinarias o extraordinarias. Acuerdo Firme
ACUERDO CAN 03-04-18: Los Sres. Jerarcas del Sector Agropecuario, Pesquero y Rural aprueban los Cumplido
“Lineamientos de politica 2019-2022 del Sector Agropecuario, Rural, y Pesquero” presentados por el
Ministro Rector, a fin de que sean el marco de referencia para el accionar de la institucionalidad
publica. Acuerdo Firme.
ACUERDO CAN 04-04-18: Los Sres. Jerarcas del Sector Agropecuario, Pesquero y Rural avalan la Cumplido

participacion de los representantes de las Asesorias Juridicas en el Foro de Abogados del Sector
Agropecuario, Pesquero y Rural, el cual se crea en el marco del Decreto Ejecutivo No 40863-MAG, de
enero del 2018.

Asimismo avalan el acompafiamiento de la Comisién de Derecho Agrario en el accionar del Foro de
abogados del sector agropecuario a efecto de que dentro del marco de legalidad busquen alternativas
de coordinacion y articulacién que permitan una eficiente y eficaz solucién a los conflictos juridicos
del sector agropecuario, rural y pesquero.

Se autoriza la participacién de los representantes de las Asesoria Juridicas del sector a participar en el
Taller del préximo 26 de setiembre del 2018 a realizarse en el Colegio de Abogados y Abogadas de
Costa Rica. Acuerdo Firme.

Se realizé el foro el 26 de setiembre del
2018.

ACUERDO CAN 05-04-18: Se instruye al Servicio Fitosanitario del Estado para que en coordinacién con
las instituciones del sector, y segin sus competencias, definan un Plan de Trabajo de atencion de plaga
HLB o Dragén amarillo donde se definan las acciones a realizar para dar respuesta a la solicitud
planteada por la Comisién Regional de Citricos de la region Chorotega. Este Plan de debera ser efectivo

Cumplido

Se recibié oficio DOR 056 de los Sres.
Gerardo Granados y Ulises Jiménez del SFE
en donde remiten al Director del SFE los

en las zonas del pais que asi lo requieran. Acuerdo Firme. documentos para el acatamiento del
acuerdo.
ACUERDO CAN 06-04-18: Los Sres. Jerarcas del Sector Agropecuario, Pesquero y Rural giran En proceso

instrucciones al Comité Sectorial Agropecuario de la Regidn de la Brunca, para que utilicen la “Guia
para la formulacién de proyectos” y validen el mecanismo de coordinacidn para la gestién de proyectos
agropecuarios y pesqueros, cuyos resultados deben ser presentados a este érgano a mas tardar en el
mes de febrero del 2019.

El CAN brindo tiempo hasta febrero del
2019 para ver resultados.

ACUERDO CAN 07-04-18: Los Sres. Jerarcas del Sector Agropecuario, Pesquero y Rural instruyen a
Sepsa para que elabore una estrategia para la aplicacién de la “Guia para la formulacién de

En Proceso
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SESION

FECHA

ACUERDO
proyectos” y el mecanismo de coordinacion para su gestién, en el nivel regional, que debe ser
presentada a este 6rgano en febrero del 2019.

ACCION REPORTADA

ACUERDO CAN 08-04-18: Los Sres. Jerarcas del Sector Agropecuario, Pesquero y Rural delegan el
nombramiento del Representante ante Setena en el Despacho Ministerial. Acuerdo Firme.

Cumplido

05-18

21-09-18

ACUERDO CAN 01-05-18: EI Sr. Ministro Renato Alvarado Rivera y el Consejo Agropecuario Nacional
agradecen a los funcionarios y funcionarias del Sector Agropecuario, quienes practicamente al 100% se
han mantenido laborando, compromisos con nuestros objetivos de trabajar al lado de los productores y
productoras para que mejoren su competitividad y su calidad de vida. El Sector Agropecuario es un
motor importante de nuestra economia, genera empleo, provee alimento y garantiza paz y desarrollo,
sobre todo en nuestras comunidades rurales. Por eso hacemos un llamado para que continuemos
trabajando por ellos y ellas y acomparfiando sus esfuerzos. Muchas gracias por su mistica y dedicacion
en pro de nuestra Agricultura. Acuerdo Firme.

Cumplido

ACUERDO CAN 02-05-18: Aprobar el Acta de la Sesién Ordinaria No. 04-2018 y ratificar los acuerdos
tomados.

Aprobada

ACUERDO CAN 03-05-18: Invitar a la proxima sesién a funcionarios del INS quienes expondran sobre
el alcance y beneficios que ofrece el mercado de valores para el financiamiento de proyectos, asi como
los servicios que INS Valores Puestos de Bolsa y la unidad de Banca de Inversion ofrecen.

En proceso

ACUERDO CAN 04-05-18: Crear una Sub Comisién para que analicen viabilidad de realizacién de la Il
Conferencia Global del Programa de Sistemas Agroalimentarios Sostenibles en febrero 2019 en Costa
Rica. Coordinara la sub comision la Sra. Sra. Faviana Scorza del MAG y estara conformada por
representantes de la Direccidén de Extension del MAG, el CNP, el SFE, el PIMA vy el Inder.

En proceso

ACUERDO CAN 05-05-18: Los Sres. Jerarcas del Sector Agropecuario, Pesquero y Rural avalan los
mecanismos e instrumentos ya definidos, en cumplimiento a las disposiciones del Informe DFOE-EC-IF
05-2016 de la Contraloria General de la Republica. Acuerdo Firme.

Cumplido

ACUERDO CAN 06-05-18: Los Sres. Jerarcas del Sector Agropecuario, Pesquero y Rural instruyen a la
Comision Agropecuaria de Cambio Climatico para que continte con la implementacién de la Agenda
Agroambiental y su Plan de Accién. Acuerdo Firme.

Cumplido

ACUERDO CAN 07-05-18: Los Sres. Jerarcas del Sector Agropecuario, Pesquero y Rural instan a las
instituciones del Sector Agropecuario para continuar con la implementaciéon de los mecanismos e
instrumentos definidos en cumplimiento a las disposiciones de la Contraloria General de la Republica
(Informe DFOE-EC-IF 05-2016), en el nivel nacional, sectorial y regional, a fin de mejorar la articulacién
publico-publico y publico-privada, y la eficacia de las acciones en materia de cambio climatico y gestion
del riesgo. Acuerdo Firme.

Cumplido

ACUERDO CAN 08-05-18: El Sr. Ministro Rector solicita a los Sres. Jerarcas del Sector Agropecuario,
Pesquero y Rural oficializar los integrantes de la Comisidn Agropecuaria de Cambio Climatico, para lo
cual cada jerarca remitird una nota a la Sra. Viceministra con copia a Sepsa, a mas tardar el 4 de
octubre del presente afio. Acuerdo Firme.

En proceso
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SESION  FECHA ACUERDO ACCION REPORTADA
ACUERDO CAN 09-05-18: Comunicar los acuerdos correspondientes a la Contraloria General de la  Cumplido
Republica y remitir la informacién requerida sobre el cumplimiento de las disposiciones emitidas al
CAN segun lo solicitado en el oficio No. 08047. Acuerdo Firme.
ACUERDO CAN 10-05-18: Los Sres. Jerarcas del Sector Agropecuario, Pesquero y Rural reciben el En proceso
Borrador del Plan de accion para la atencion de la sequia 2018-2019 en las Regiones Pacifico Central y
Chorotega y acuerdan que el Sr. Bernardo Jaén — Viceministro continue liderando el proceso. Asimismo,
este tema serd punto de agenda en las siguientes sesiones del CAN para su debido seguimiento.
ACUERDO CAN 11-05-18: Se instruye a Sepsa para que remita via correo electrénico a los Sres. Cumplido
Jerarcas una matriz que contiene los proyectos articulados por las Instituciones del Sector como
resultado del Taller realizado en el IICA el 06 de agosto sobre Proyectos

06-18 29-10-18 ACUERDO CAN 01-06-18: Aprobar el Acta de la Sesién Ordinaria No. 05-2018 vy ratificar los acuerdos  Aprobada
tomados.
ACUERDO CAN 02-06-18: El sefior Ministro Rector del Sector Agropecuario, Rural y Pesquero girara Cumplido
una Directriz a los jerarcas de las de las instituciones para que en sus Planes Operativos Institucionales Se hizo oficio SEPSA 149 del 15 de
(POI), se incluyan las acciones que llevaran a cabo para la implementacion del Mercado Regional noviembre del 2018 dirigido a los Sres.
Chorotega. Dicha Directriz incluira la solicitud para que cada institucion presente al PIMA el programa Jerarcas del Sector.
de acompafiamiento al Proyecto.
ACUERDO CAN 03-06-18: El sefior Ministro Rector del Sector Agropecuario, Rural y Pesquero solicitara Cumplido
al sefior Vicepresidente de la Republica, sefior Marvin Rodriguez Cordero propiciar el apoyo y Se hizo oficio DM MAG 863 del 16 de
acompafiamiento de instituciones de otros sectores para el desarrollo del Mercado Regional noviembre del 2018, dirigido al Sr. Marvin
Chorotega. Rodriguez — Vicepresidente de la

Republica.

ACUERDO CAN 04-06-18: El Ministro Rector del Sector Agropecuario, Rural y Pesquero, instruye a las Cumplido
instituciones del Sector Agropecuario para que revisen a lo interno las acciones que implique compras Se hizo oficio SEPSA 148 del 15 de
de agroquimicos y semillas, ya sea para uso, donacién o recomendaciones de uso. Asegurando que se  noviembre del 2018 dirigido a los Sres.
cumpla con la legislacién, ademds de dar el ejemplo de uso correcto de los agroquimicos segin el Jerarcas del Sector.
cultivo en el cual se usarian.

07-18 22-11-18 ACUERDO CAN 01-07-18: Aprobar el Acta de la Sesién Ordinaria No. 06-2018 y ratificar los acuerdos  Aprobada
tomados.
ACUERDO CAN 02-07-18: Los Sres. Jerarcas del Sector Agropecuario, Pesquero y Rural interesados en  Cumplido
contar con el sistema para la gestion de procesos administrativos -financieros (ERP) para una mayor Se hizo oficio SEPSA 001-19 del 08 de
eficiencia y eficacia en el accionar de su institucion, coordinaran con el Servicio Fitosanitario del Estado  enero del 2019 dirigido a los Sres. Jerarcas
a su conveniencia el tipo de cooperacion que les facilite su trabajo. del Sector.
ACUERDO CAN 03-07-18: Trasladar al Despacho de la Sra. Viceministra el oficio DRCH 345 del Sr. Cumplido
Oscar Vasquez — Coordinador Sectorial de la Regidon Chorotega sobre Feria del Gustico Guanacasteco Se hizo oficio SEPSA 150 del 29 de
para su atencidn y fines consiguientes. noviembre del 2018, dirigido a la Sra. Ana

Cristina Quirds, Viceministra MAG
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SESION  FECHA ACUERDO ACCION REPORTADA

ACUERDO CAN 04-07-18: Se Nombra comision que analice el tema de “Puente al Desarrollo para el  En proceso
sector Agropecuario” la cual esta conformada por: el Sr. Ministro Rector- Renato Alvarado, la Sra.
Viceministra MAG-Ana Cristina Quirds, el Director de Sepsa-Edgar Mata, el Presidente Ejecutivo de
Inder -Harys Regidor, el Presidente Ejecutivo del CNP -Rogis Bermudez y el Presidente Ejecutivo de
Incopesca- Moisés Mug.
08-18 20-12-18 ACUERDO CAN 01-08-18: Aprobar el Acta de la Sesién Ordinaria No. 07-2018 y ratificar los acuerdos Aprobada
tomados.
ACUERDO CAN 02-08-18: Los Jerarcas presentardn al Ministro Rector el Informe de Logros y Cumplido
Resultados mayo 2018 — abril 2019, de conformidad con los lineamientos establecidos a mds tardar el Se hizo oficio Sepsa 161 del 21 de
28 de febrero del 2019. Sepsa sera la responsable de elaborar el Informe de Gestidon del Sector diciembre del 2018 dirigido a los Sres.
Agropecuario, Rural y Pesquero, para su posterior entrega a la Asamblea Legislativa, publicacién y Jerarcas del Sector.
divulgacion segun la legislacion vigente.

ACUERDO CAN 03-08-18: Se aprueba el siguiente Calendario de sesiones para el 2019 Cumplido
Se hizo oficio Sepsa 002 del 08 de enero
FECHA MES del 2019 dirigido a los Sres. Jerarcas del
17 ENERO Sector.
21 FEBRERO
21 MARZO
25 ABRIL
16 MAYO
20 JUNIO
18 JULIO
22 AGOSTO
19 SETIEMBRE
17 OCTUBRE
21 NOVIEMBRE
19 DICIEMBRE

Fuente: Sepsa-Secretaria Técnica CAN, enero 2019.
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Con respecto al Comité Técnico Sectorial Agropecuario — COTECSA Instancia de asesoria y apoyo técnico de Sepsa, bajo la
coordinacién de la Direccién Ejecutiva de Sepsa, cuya finalidad es coordinar y armonizar el proceso de planificacion de las instituciones
del sector, de manera articulada con las politicas y directrices emitidas por la Rectoria y el CAN. Durante el afio 2018, se realizaron seis
sesiones de Cotecsa y se tomaron 22 Acuerdos.

Sesion Fecha ACUERDO ACCION REALIZADA ‘
01-2018 01-02-18 ACUERDO 01-01-2018: Los miembros de Cotecsa solicitan a los Sres. Jerarcas del Sector Agropecuario y Rural CUMPLIDO
motivar a sus coordinadores Directores de Planificacidon para que participen en las reuniones de esta instancia, que Se hizo oficio Sepsa 025 del 26 de febrero del
se realizan los primeros jueves de cada mes. 2018.
ACUERDO 02-07-2017: Se aprueba el Acta 07-2017 y se ratifican los acuerdos tomados en la sesidn. CUMPLIDO
02-2018 05-04-18 ACUERDO 01-02-2018: Se aprueba el Acta 01-2018 y se ratifican los acuerdos tomados en la sesion. EJECUTADO
ACUERDO 02-02- 2018: Instar al Ministro Rector y a la Gerente del Senara para que se presenten ante las nuevas CUMPLIDO
autoridades de Gobierno las iniciativas asociadas al PAACUME y particularmente la tramitacién del proyecto Se hizo oficio SEPSA 050 del 16 de abril del 2018
presentado a la Asamblea Legislativa el 20 de julio de 2017, bajo el Expediente No. 20465, para la “Ley para la  dirigido al Sr. Felipe Arauz Cavallini — Ministro de
modificacion de limites de la Reserva Bioldgica Lomas Barbudal, para el desarrollo del Proyecto de Abastecimiento  Agricultura y Ganaderia.
de Agua para la Cuenca Media del Rio Tempisque y Comunidades Costeras”. Ambos temas los consideramos
estratégicos y prioritarios dentro de la Agenda del Sector Agropecuario en la Asamblea Legislativa.
ACUERDO 03-02- 2018: Derogar el Acuerdo 03-06-15 Cotecsa, tomado en la sesion del 03 de diciembre del 2015 ya EJECUTADO
que no se cumplié en el plazo establecido.
03-2018 14-06-18 ACUERDO 01-03-2018: Se aprueba el Acta 02-2018 y se ratifican los acuerdos tomados en la sesion. EJECUTADO
ACUERDO 02-03-2018: El Pima coordinard con los Coordinadores de Planificacion del Sector las reuniones para EN PROCESO
analizar los compromisos que se tienen en el Mercado Regional Chorotega y que puedan ser incluidos en los  El Sr. Pedro Chavarria informa que se realizaron las
Programa de Trabajo 2019. reuniones y que en proxima sesion de Cotecsa se
dard un informe de los acuerdos tomados.
ACUERDO 03-03-2018: Los Coordinadores de Planificacion del Sector remitirdn a Sepsa antes del 20 de junio CUMPLIDO
posibles proyectos a visitar del 08 al 10 de agosto en la Regidén Chorotega. Se recibié informacién de: MAG, Inder, Incopesca.
Por razones de no coincidir las Agendas de los
sefiores de Cotecsa no se realizara la visita a la
zona.
04-2018 09-08-18 ACUERDO 01-04-2018: Se aprueba el Acta 03-2018 y se ratifican los acuerdos tomados en la sesidn. EJECUTADO
ACUERDO 02-04-2018: Incluir en la lista de remitentes de informacidn de Cotecsa a los Representantes Suplentes CUMPLIDO
de las Instituciones del Sector. Acuerdo Firme.
ACUERDO 03-04-2018: Iniciar el proceso de formulacién del Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion Publica CUMPLIDO
2019-2022, con la participacion de las Instituciones del Sector Agropecuario, Rural y Pesquero, Icafé, MEIC. Se realizaron todas las reuniones y se obtuvo
Asimismo, por la tematica los Directores Administrativos participaran activamente del mismo y cualquier otro ente  producto que se remitié mediante oficio DM MAG
que sea requerido para el proceso. El proceso sera coordinado por Sepsa con el apoyo de Mideplan. 691 del 05 de setiembre a la Sra. Maria del Pilar
Garrido —Ministra Mideplan
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Sesion Fecha ACUERDO ACCION REALIZADA
ACUERDO 04-04-2018: Se aprueba el siguiente calendario de trabajo para la elaboracién del Plan: CUMPLIDO
Se realizaron todas las reuniones y se obtuvo
Fecha Lugar Hora producto que se remitié mediante oficio DM MAG
9 de agosto: Induccidén Sala Exministros, MAG 9-11:30 pm 691 del 05 de setiembre a la Sra. Maria del Pilar
14 de agosto Sala Tecnoldgica 8:30 am-2:30 pm Garrido —Ministra Mideplan
16 de agosto Sala Tecnoldgica 8:30 am-2:30 pm
21 de agosto Sala de SFE 8:30 am-2:30 pm
23 de agosto Sala Tecnoldgica 8:30 am-2:30 pm
28 de agosto Sala Exministros, MAG 8:30 am-2:30 pm
30 de agosto Sala Exministros, MAG 8:30 am-2:30 pm
4 de setiembre Sala Tecnoldgica 8:30 am-2:30 pm
6 de setiembre Sala Tecnoldgica 8:30 am-11:00 am
ACUERDO 05-05-2018: Las Instituciones del Sector Agropecuario, Rural y Pesquero presentaran en las sesiones de CUMPLIDO
trabajo propuestas para la realizacién de la Evaluacién. Se hizo oficio DM MAG 692-2018 dirigido a Ma. del
Pilar Garrido Mideplan.
05-2018 04-10-18 ACUERDO 01-05-2018 Cotecsa: Se aprueba el Acta 04-2018 y se ratifican los acuerdos tomados en la sesion. Se ejecuto
ACUERDO 02-05-2018 Cotecsa: Se realizara sesion de trabajo Inder-Sepsa para analizar la incorporacion del tema  Cumplido
Desarrollo Rural Territorial en los Lineamientos de Politica 2018-2022. Encargadas Sra. Miriam Valverde Diaz, Sra.  Se realiz6 reunién entre representantes del Inder y
Ghiselle Rodriguez y Sra. Haydee Fernandez. Sepsa.
ACUERDO 03-05-2018 Cotecsa: En la agenda de la siguiente sesion de Cotecsa se incluira el tema de “Sensibilizacion ~ Pendiente
en el tema de Juventud”, presentado por el Sr. Rafael Mesen Vega — Conac. Préxima reunion ya que para diciembre don Rafael
Mesen no puede.
ACUERDO 04-05-2018 Cotecsa: Realizar Jornada de Trabajo en conjunto con Unidad de Genero y Coordinadores de  Cumplido:
Planificacidn, para analizar el tema de la Politica. Encargados Robin Almendares y Lucia Vargas. Se realizo taller el 02 de noviembre del 2018.
06-2018 06-12-18 ACUERDO 01-06-2018 Cotecsa: Se aprueba el Acta 05-2018 y se ratifican los acuerdos tomados en la sesion. Se ejecuto
ACUERDO 02-06-2018 Cotecsa: Los Directores de Planificacion identificaran en coordinacion con sus homologos del  Cumplido
Sector Agropecuario, Rural y Pesquero las posibles intervenciones publicas estratégicas, a incorporarse en el Plan  Se hizo oficio Sepsa 153 del 10 de diciembre del
Sectorial. Se remitirdn previamente a Sepsa en la Ultima semana de enero del 2019, para ser analizadas en la 2018, dirigido a los Sres. Coordinadores de
primera sesion de Cotecsa 2019. Planificacion del Sector.
ACUERDO 03-06-2018 Cotecsa: Los Directores de Planificacién del Sector Agropecuario, Rural y Pesquero acuerdan ~ Cumplido
el siguiente calendario de sesiones para el 2019. Se hizo oficio Sepsa 153 del 10 de diciembre del
2018, dirigido a los Sres. Coordinadores de
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Sesion

Fecha

ACUERDO
FECHA MES
07 FEBRERO
07 MARZO
04 ABRIL
02 MAYO
06 JUNIO
04 JULIO
08 AGOSTO
05 SETIEMBRE
03 OCTUBRE
07 NOVIEMBRE
05 DICIEMBRE

ACCION REALIZADA

Planificacion del Sector.

Fuente: Sepsa-Secretaria Técnica Cotecsa, diciembre 2018.

Con respecto al Grupo de Enlaces Institucionales, el Area de Politica Agropecuaria y Rural de Sepsa, por medio del Enlace Sectorial y el equipo
técnico encargado de atender la tematica de los compromisos del sector contenidos en el PND 2015-2018, realizaron acciones de coordinacion,
presentacién de resultados del avance en el cumplimiento de las metas al Consejo Nacional Sectorial Agropecuario (CAN), sesiones de trabajo
conjuntas con los enlaces institucionales de los programas y sus metas que presentaron riesgos de incumplimiento y/o atraso critico; asi como visitas
periddicas a los Enlaces institucionales, para analizar en forma conjunta el avance en el seguimiento respectivo del cumplimiento de metas; asi como
las verificaciones documental y de campo del PND 2017 y de las metas en ejecucion del PND 2018 y las acciones de mejora para el cumplimiento de
las metas de seguimiento y verificacién. . También se trabajé en forma conjunta con los enlaces institucionales, la propuesta de metas del PNDIP
2019-2022 del Sector de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Rural.
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8. Principales retos/desafios del sector para los indicadores que tienen continuidad en el PND-IP
2019-2022.

De las metas del sector contenidas en el PND 2015-2018, cuyos indicadores se dara continuidad en el
periodo 2019-2022, son seis que se detallan a continuacidn:

a) Toneladas métricas de semilla sometida a Control Oficial de Calidad.

b) Mercado Chorotega Obtencidn de financiamiento y Gestidon Oferta y Demanda)

c) Mercado Brunca (Estudio de Factibilidad)

d) Mercado Caribe (Estudio de prefactibilidad)

e) Cuatro Centros pesqueros operando

f) Nuevas micro, pequefias y medianas empresas insertas en el Programa de Abastecimiento
Institucional.

De estos indicadores, cinco se cumplieron en su totalidad y solo uno no se cumplié y es el que se refiere
a los cuatro centros pesqueros operando, pues solo se pudieron desarrollar los documentos de perfiles
de proyectos y no se logré conseguir el financiamiento para la construccién de los mismo, por lo que en
el periodo 2019-2022, se cambia la redaccidn del indicador para contemplar el desarrollo del 55% de la
fase de preinversidn; razén por la cual, no se puede dar la construccidén sino se cuenta primero con la
fase preinversién ejecutada, para determinar el costo y las posibles fuentes de financiamiento.
Asimismo, se espera contar con los recursos del fondo de preinversién de Mideplan, ofrecidos por la
Ministra de Mideplan a la Rectoria Agropecuaria, para poder cumplir con esta meta.

El indicador de toneladas métricas de semilla, se logré cumplir la meta del periodo, por lo que no
representa problemas para la continuidad, sin embargo, se podria ver afectada por factores climaticos,
que son dificiles de predecir.

Los indicadores referidos a proyectos de preinversion (Mercado Brunca y Huetar Caribe), se espera
contar con los recursos para poder concluir con las fases de preinversion de estos mercados.

En relacién con el Mercado Chorotega, se espera que se concluya la fase de construccién de la obra y
que se pueda dar la ocupacién del mismo.

En relacion con los Centros Pesqueros operando, no se logré cumplir, por no contar con el
financiamiento, por lo que en el nuevo PND, se incluye como un proyecto de preinversién.

Con respecto al Programa de Abastecimiento Institucional, si bien es cierto se ha cumplido con la

insercidn de nuevas micro, pequefias y medianas agroempresas, si es necesario que se logre solventar
aspectos de operatividad del programa que inciden en la sostenibilidad del mismo.
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1.2  Matriz de Requerimientos cuantitativos de objetivos sectoriales

Sector: Desarrollo Agropecuario y Rural
Ministro Rector: Luis Renato Alvarado Rivera

PLAN NACIONAL DESARROLLO 2015 - 2018 SEGUIMIENTO ANUAL 31 DICIEMBRE 2018
Cumplimiento anual de metas de Objetivos
Sectoriales al Resultado del periodo 2015 - 2018
31 Diciembre 2018
Acumulado del
OBJETIVO | RESULTADOS | INDICADORES ';3'2:: META DE PERIODO Y ANUAL Clasificacién (zof:t:?:;’l 6. | Clasificacion Observaciones Responsables
SECTORIAL SECTORIALES |DEL RESULTADO 2013 2017 + 2018)
Mgl & Cumplida Cumplida
Parcialm.ente Absoluto % Parcialm.ente
cumplida cumplida
2015-2018 2018 No cumplida No cumplida
Aumentar el [Aumento del (Tasa de -0,1% 2015- Meta 2015: 6,0% 2,20% 71,0% | Parcialmente 2,20% | 71,0 | Parcialmente [Meta parcialmente cumplida,|Ministro
valor valor agregado|crecimiento 2018: Dic. Absoluto =-4,1% cumplida cumplida |con 71%.|Rector Sector
agregado  |agropecuario |del Valor antes = Dic. % = 0,0% Esta desaceleracién es|Desarrollo
agropecuari Agregado 8.0% Calific. = Meta no cumplida explicada tanto por factores de|Agropecuario
o, Agropecuario. demanda interna como dely Rural
impulsando ahora = oferta, producto del impacto
la mejora en 3,1% negativo ocasionado por la
la Meta 2016: 6,0% tormenta Nate en los ultimos
. Dic. Absoluto = 5% .
productivida A meses del 2017, que afecté a
dy el ) .ch. % = 83,3% ) los productos de ciclo corto
Calific. = Meta cumplida g
desarrollo para la comercializacion local
rural como arroz y hortalizas; asi|
sostenible. como, por la reducciéon de la
oferta exportable del cultivo de
banano. Aunado a lo anterior,
durante el primer semestre del
afio 2018 el sector bananero se
vio afectado por condiciones|
climaticas no favorable para
este cultivo, los frentes frios e
inundaciones  afectaron los
rendimientos y por ende la
produccion.
Meta 2017: 2,3% NOTA: Los datos que se presentan en el Informe Anual 2017, son: Meta = 2,3, Resultado Absoluto = 3,8 y Avance
Dic. Absoluto = 3,8% porcentual = 165,21%. Estos datos corresponden a los datos oficiales del BCCR en febrero 2018, que modificd Mideplan
Dic. % = 165,21% en el Informe Anual 2017 que presenté a la CGR.
Calific. = Meta cumplida |Los datos que presentd la Rectoria son Meta = 2,3, Monto Absoluto = 2,6 y Avance porcentual = 113,04%. Estos datos
(Modificacién: Oficio de |corresponden a los datos preliminares del BCCR a diciembre 2017 y son los que deben ir en el informe 2017.
Mideplan DM-476-2017 del
07 de julio 2017)
Meta del periodo = 3,1%
Meta 2018: 3,1%
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PLAN NACIONAL DESARROLLO 2015 - 2018

SEGUIMIENTO ANUAL 31 DICIEMBRE 2018

Cumplimiento anual de metas de Objetivos
Sectoriales al
31 Diciembre 2018

Resultado del periodo 2015 - 2018

Acumulado del

OBIETIVO | REsuLTADOS | INDicaDORes | LINEA META DE PERIODO Y ANUAL Clasificacion periodo Clasificacion .
SECTORIAL | SECTORIALES |DEL RESULTADO :gf: (iﬁigiigig; Observaciones Responsables
Shsolute & Cumplida Cumplida
Parcialm.ente Absoluto % Parcialm.ente
cumplida cumplida
2015-2018 2018 No cumplida No cumplida

Apoyar la  |Reduccidn de |Porcentaje de [26,5% [2015- Meta 2015: 25% 25,1% na No cumplida | 25,10% | na |Nocumplida |En el afio 2018, segun datos delMinistro
meta la pobreza hogares (2013) |2018: Dic. Absoluto =27,9% Instituto Nacional de EstadisticalRector Sector
nacional de |rural en rurales en antes = Dic. % = 0% y Censos (INEC) , en la zona|Desarrollo
reducciéon  |6.5 puntos. pobreza. 20% Calific. Meta no cumplida rural, la pobreza aumenté 1,0|Agropecuario
de la pp en comparacion con laly Rural
pobreza ahora = Meta 2016: 24% medicion del afio 2017 (24,1%),
mediante 24% Dic. Ab_$°|"’t° =257% lo que refleja que un 25,1% de
acciones Dic. % = 0% los hogares en esta zona se
que Calific. Meta no cumplida encuentran viviendo bajo la
mejoren las Meta 2017: 25% linea de pobreza.
condiciones Dic. Absoluto = 24,1% El aumento se debe a que el
de vida en Dic. % = 100% ingreso promedio per capita no
los Calific. = Meta cumplida crecio, mientras que la linea de|
territorios (Modificacion: Oficio de pobreza aumento debido al alza
ruralesy Mideplan DM-476-2017 del en la inflacion, lo que elevd los|
propicien Ila 07 de julio 2017) precios de la canasta basica.
dignificacion Meta del periodo = 24%
de la 2018: 24%
poblacién
rural.
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2. Requerimientos cualitativos para metas de programas/proyectos

2.1 Interrogantes respecto a logros, factores de éxito y limitantes del Sector en el periodo
2015-2018.
Favor responder segun lo solicitado a continuacion:

¢Cudles son los principales cinco logros que el Sector considera son destacables al cabo de cuatro afios
de gobierno en el marco del PND 2015-2018?

Para el periodo 2015-2018, se seleccionaron los siguientes logros del Sector de Desarrollo Agropecuario
y Rural, como los mas destacados:

e Declaratoria del pais con riesgo insignificante en Encefalopatia Espongiforme Bovina, EEB, SENASA.

Declaratoria del pais con riesgo insignificante en Encefalopatia Espongiforme Bovina, EEB, meta anual y
de periodo cumplida en diciembre 2016: El Senasa como institucion responsable; logrd la realizacion de
acciones conjuntas con ganaderos, industriales de carne y leche, ademds de fabricantes de alimentos
balanceados para animales, entre otros productores del sector privado; que permitieron que la
Organizacion Mundial de Salud Animal (OIE), ente competente en sanidad animal, en su 842 Asamblea
celebrada el pasado mes de mayo en Francia, reconociera a Costa Rica, como pais con riesgo
insignificante de encefalopatia espongiforme bovina (EEB), enfermedad conocida como “el mal de las
vacas locas”.

Este reconocimiento permite una importante mejora en el estatus sanitario del pais, lo cual refuerza la
credibilidad del sistema de vigilancia, prevencién y control de enfermedades en los animales, ademas
fortifica las relaciones comerciales existentes y abre opciones de acceso a nuevos mercados.

e Agroempresas insertadas en el Programa de Abastecimiento Institucional (PAI). CNP

Durante el periodo 2015-2018, el CNP logré insertar a 122 micro, pequefia y medianas agroempresas en
el Programa de Abastecimiento Institucional (PAIl), con una ejecucién presupuestaria acumulada de
26.181,2 millones de colones. El cumplimiento de esta meta, permitid la participacidon de productores y
grupos de productores en procesos que encadenan la produccion primaria, transformacion
agroindustrial, acopio, distribucion y comercializacion de productos dirigidos a mercados
agroalimentarios.

El PAI es un modelo de inversién solidaria del Estado, que democratiza la economia local, reparte
riqueza, genera empleo, dinamiza el mercado local; da sostenibilidad a la produccidon, mejora la
rentabilidad de la produccién, genera valor agregado y garantiza la calidad e inocuidad de los productos.

Por lo tanto, los recursos econdmicos que se invierten por las instituciones publicas en el proceso de
adquirir suministros alimenticios del PAI, garantizan la comercializacién de la produccién local, productos
qgue proceden prioritariamente de los micros, pequefios y medianos productores agropecuarios y
agroindustriales.

Un aspecto importante a considerar, es que el CNP supervisa la calidad de los productos suplidos por el
PAI a los clientes, mediante la realizacién de inspecciones en los puntos de entrega de los clientes del
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Programa en todo el pais. Asimismo, con la finalidad de agilizar el proceso de recepcidn de los pedidos
que realizan los clientes institucionales al PAl y de emisidn de 6rdenes de entrega a los suplidores, la
institucion esta implementando un sistema de pedidos via internet denominado “Gestor de pedidos
PAI”; que permitira modernizar y agilizar el Programa, de tal forma que con este sistema los clientes
realizan y envian el pedido, que es transferido de forma inmediata al Sistema de Informacién del PAI
para ser procesado y enviado a los suplidores para que entreguen la mercaderia. La distribucién regional
de la meta durante el periodo 2015- 2017 se presenta en el Cuadro 7.

Cuadro 7
CNP: Agroempresas insertadas en el mercado institucional, PAI
Periodo 2015-2017

Region/Afo 2015 2016 2017 Total periodo 2015-2017
Huetar Caribe 4 6 1 11
Brunca 5 13 1 19
Central 13 6 6 25
Chorotega 1 10 9 20
Pacifico Central 18 6 6 30
Huetar Norte 9 3 5 17
Total 50 44 28 122

Fuente: APAR/Sepsa, con base en informacion suministrada por el CNP, enero 2018.

e Mercado Mayorista Chorotega (Obtencion de financiamiento y gestion de Demanda vy
Oferta) (Pima)

En relacién con la meta establecida en el PND 2015-2018, la meta se cumplid e inclusive, en el afio 2015
se logré la obtencién del financiamiento externo, para la construccién del mercado en la region
Chorotega y se trabajd en la gestién de la oferta para el abastecimiento del mercado asi como en la
gestién de demanda para el desabastecimiento del mercado, de tal forma que cuando entre a operar el
mercado, esta tematica esté atendida.

El componente de la demanda estd constituido por 1.933 duefios de establecimientos como sodas,
hoteles, restaurantes, verdulerias, ministuper, entre otros, quienes tendran un lugar donde abastecerse
en forma regular, con condiciones apropiadas de inocuidad y calidad, lo que se traduce en que la
poblacién podra disponer de opciones de consumo variadas y a un mejor precio.

En este sentido, en el afo 2015, se logré la aprobacién por parte de la Asamblea Legislativa, del Contrato
de Préstamo 2157, mediante Ley N2 9327 y fue firmado a los ocho dias del mes de octubre 2015, por el
sefior Presidente de la Republica en ejercicio. Este contrato, es un crédito internacional, con el Banco
Centroamericano de Integracién Econdmica, BCIE, por un monto de US$48.045,6 millones de ddlares,
para construir y equipar el mercado regional mayorista de la Regiéon Chorotega. Este proyecto, permitird
beneficiar a 399.054 habitantes de estas zonas mas un porcentaje de turistas que tendrian acceso a
alimentos inocuos, variedad, calidad y con mejores precios; se generaria 450 empleos directos; ya que en
la zona hay un potencial de 17.500 productores que dispondrdn de una opcidén para comercializar en un
canal mas directo y asi el sector tendra mas alternativas productivas y fuentes de ingresos.

A partir de ahi se ha trabajado en el cumplimiento de las condiciones previas, tales como, la

conformaciéon de la unidad ejecutora del proyecto en mayo del 2016, instancia encargada de todo el
proceso de ejecucién del proyecto.
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Asimismo, en julio del 2016 se publicaron los dos carteles de licitaciéon publica internacional para la
contratacion de dos empresas que seran las encargadas de la construccidn e inspecciéon de la
infraestructura del mercado Chorotega y en mayo del 2017, se firmd el contrato con la empresa Acciona
Ingenieria sucursal El Salvador, que serd la encargada de la inspeccién de las obras y en agosto del 2017
se firmé contrato con la empresa Volio y Trejos asociados S.A, encargada de la construccidon del Mercado
Chorotega y dio inicié con la ejecucidn en el mes de setiembre 2017 y se estima que concluya en el afio
2019.

Dicha infraestructura contempla la construccién de dos galpones con un total de 52 locales para el recibo
y preparacién de los productos para la posterior distribucidn, siete camaras bitemperadas y dos tuneles
de congelamiento. Contempla, ademas, el edificio administrativo donde se albergaran las oficinas
administrativas y de servicios que requiere la operacidn del mercado, taller de mantenimiento, el centro
de acopio para el recibo, separacién y tratamiento de los desechos y el control de accesos totalmente
automatizado para garantizar de manera expedita y simultanea el ingreso y salida de los vehiculos.
Asimismo, e un proyecto con sostenibilidad ambiental, en donde destaca la reutilizacién del 100% de las
aguas, la utilizacidn de piezas sanitarias que no requieren agua para las descargas, la consideracién del
entorno para la ventilacién e iluminacién ambiental.

Se trabaja en la organizacién el componente de oferta y demanda para promover la participacién de las
organizaciones de productores con el fin de que se incorporen en los procesos de comercializacion
mayorista y sus encadenamientos; asi como su desarrollo empresarial y capacitacion para el
abastecimiento y comercializacién en el Mercado Mayorista de la Regidon Chorotega; asi como la gestién
de la compra minorista que hardn todos los duefios de los establecimientos que preparan y/o
distribuyen productos agroalimentarios ubicados en el area de influencia del proyecto, por medio de su
desarrollo empresarial y capacitacion para que contribuyan a mejorar el sistema de distribucién.

Durante el afio 2018 se destacan los siguientes Resultados de la Gestién de la Comisién de Oferta y
Demanda.

Gestion de la Comisidn Regional: La Comisidn ha venido trabajando de manera ininterrumpida, sesiona
todos los primeros martes de cada mes, las recomendaciones son validadas por el Comité Sectorial
Regional Agropecuario, entre los principales resultados se citan los siguientes:

a. Aplicacién de la metodologia de abordaje de las organizaciones para priorizar las organizaciones que
ocuparan los locales con el escenario de apertura del 35% de ocupacion, incluye: Perfil del
concesionario del Mercado Regional Mayorista y Criterios para la asignacién de los locales.

b. Se definio lista de organizaciones con potencial para articularlas con el MRM Chorotega, la misma
contempla 22 organizaciones a las que se les esta dando acompafiamiento especificamente en: perfil
de las organizaciones, levantamiento del expediente con la informacidn técnica que se requiere para
el acompafiamiento y el seguimiento, elaboracién de los planes de negocio y capacitaciones en
comercializacién mayorista y temas relacionados.

c. Seelabord y se ejecuta la propuesta de distribucion de locales por prioridad de ocupacion, la misma
en apego al cumplimiento de ciertas condiciones, entre las que destaca ofrecer una oferta regional y
ajustada a las necesidades de los distintos segmentos que se abasteceran en el Mercado.

d. Se continda coordinando los procesos de capacitacion con el aporte del Instituto Nacional de
Aprendizaje INA y la Academia y las instituciones del Sector Agroalimentario.
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Aspectos relacionados con el Comité Sectorial Regional Agropecuario: Al ser este, el Foro de mayor
Jerarquia en la regidn, se continla participando en las sesiones de este Comité, brindando informes de
gestion y coordinando las acciones que se deben ejecutar por parte de las demas instancias para el
proyecto. Lo anterior en apego a la premisa de que el desarrollo se gesta en la propia regidn, y por tanto
se ha sido respetuoso para que todos los procesos se gesten y validen con los funcionarios que poseen el
criterio técnico calificado.

Estado actual de las organizaciones y la ocupacion de los locales

Prioridad 1: Con base en la prioridad numero uno de ocupacién y con base en el modelo que se valido
para la asignacion de los locales, se dispone de la siguiente distribucidn de ocupacién:
a- Seis locales con acompanamiento del Inder para beneficiar a los Cepromas y 23
organizaciones vinculados.
b- Seis locales con acompafamiento del Infocoop para beneficiar a las cooperativas
agropecuarias y de servicios.
c- Unlocal con el acompafiamiento del Incopesca e Inder para la comercializacidon de pescado y
mariscos.
d- Siete locales para organizaciones que tienen el acompafiamiento de las instituciones del
Sector Agroalimentario.
e- Dos locales con el apoyo de la Comisidn de Empresariedad de Guanacaste para comercializar
productos de panificacién y de artesanias.

Prioridades 2 y 3: Con la identificacion de las organizaciones descritas en el punto anterior, se concluyé
que no se contaba con algunos productos necesarios para completar la oferta del mercado,
especificamente pollo, huevos y carne de cerdo; por lo tanto, se debe aplicar el proceso previamente
definido de pasar de la prioridad 1 a las prioridades 2 y 3, es decir, identificar Pequefias y Medianas
Empresas Pymes dentro del area de influencia del proyecto y organizaciones de zonas aledanas al area
de influencia del proyecto.

Prioridad 4: Se definié la aplicacidn de la prioridad 4, Empresa Privada, para suplir las necesidades de los
futuros compradores en lo que corresponde a frutas que se producen en climas templados, se
destinardn dos locales para la comercializacion de frutas importadas que no representen competencia
para la produccién local. Igualmente, en prioridad 4 se contempla un local para el abastecimiento de
productos de hoteleria como manteleria, cuchilleria, vajillas, ropa de cama, pafios, entre otros.

Con respecto a las Contrataciones se tiene lo siguiente:

La Unidad Ejecutora del Proyecto realizé dos concursos publicos, uno a nivel nacional y el otro
internacional pertinentes para contratar dos empresas en el drea de oferta y demanda.

Se contrata la Empresa Proxima Comunicaciones; con el fin de desarrollar el plan de medios con el
objetivo de promocionar la operaciéon del mercado informando a todos los actores relacionados en
especial la demanda, en el presente periodo se elabord y aprobd el diagndstico, disefiando ademas la
identidad gréfica del mercado (logo) y se trabaja en la propuesta de la campafia de promocion.
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Fundacion Ciudadania Activa; es la empresa contratada para lograr la vinculacidn de oferta y demanda,
mediante el establecimiento de canales cortos de comercializacidon y relaciones comerciales estables
entre las organizaciones de productores y los compradores. Se dio por recibido informe correspondiente
al trabajo de campo con el levantamiento de informacion, utilizando un formato que permitira el analisis
posterior para establecer la oferta real y potencial.

La empresa Volio y Trejos asociados S.A, encargada de la construccidon del Mercado Chorotega y dio
inicié con la ejecucion de obra, en el mes de setiembre 2017 y se estima que la entrega llave en mano el
31 de enero 2019, con un periodo de prueba de 6 meses, a partir de la entrega de la obra.

En sintesis, el Mercado Mayorista, representa una respuesta integral, que considera la construccion del
mercado, la gestidn de la oferta regional de productos y la gestién de la demanda para la provincia de
Guanacaste. Asi como, el desarrollo de acciones, tales como: la planificacién regional, la capacitacién y
desarrollo empresarial de las organizaciones vinculadas al mercado, lo que conlleva a la realizacién de
esfuerzos articulados de todas las instituciones del Sector.

e Proyectos ejecutados en los territorios rurales, Inder

Durante el afio 2018, se ejecutaron los cinco proyectos programados, por un monto total de 13 275,7
millones de colones, beneficidndose a 64 745 familias.

En el periodo 2015-2018, el Inder logré ejecutar 20 nuevos proyectos (Adquisicion de Tierras,
Infraestructura, Crédito Rural, Seguridad Alimentaria y Proyectos Articulados), en los 28 territorios
rurales, con una inversion total de 57.219.3 millones de colones, beneficiando a 151.752 familias. La
ejecuciéon de los proyectos permitié el otorgamiento de servicios agrarios y para el desarrollo, con el
propdsito de mejorar la condicidn social y econdmica de las familias de los territorios rurales. El detalle
del logro por proyectos, se detalla a continuacién:

Adquisicion de tierras, durante el periodo 2015-2018, el Inder adquirié 25 fincas para el desarrollo de
proyectos, por un monto de 12 426,2 millones de colones, que beneficiaron a 3 752 familias, para el
desarrollo de proyectos sociales, econémicos y /o productivos.

En crédito rural, se invirtieron 2 138,5 millones de colones, para operaciones productivas agropecuarias,
agroindustriales, pecuarias, comerciales y de equipamiento y maquinaria; que permitié beneficiar a 598
familias localizadas en los 28 territorios rurales.

En proyectos de Seguridad alimentaria, con recursos no reembolsables, se invirtieron 6 170 millones de
colones en beneficio de 11 836 familias, para el desarrollo de mddulos agricolas y pecuarios,
microproyectos, insumos para la produccién, mejoramiento de los sistemas productivos, y materiales y
equipamiento.

Infraestructura rural, se realizd una inversion total de 23 452,1 millones de colones para el periodo
2015-2018, beneficiando a 57 059 familias a nivel nacional, lo que permitié mejorar las condiciones de
movilidad y acceso a los bienes y servicios publicos de las personas y transporte de la produccion.

Proyectos articulados, se transfirieron recursos via convenios a gobiernos locales, asociaciones
productivas, cooperativas, centros agricolas, Asadas, empresas privadas y otras entidades, por 13 032,5
millones de colones, beneficiandose a 78 507 familias en los territorios rurales; lo que permitié la
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ejecucién de obras civiles y comunales, para apoyar el desarrollo productivo; asi como el desarrollo de
proyectos de diversa indole, tales como: capacitacion y fortalecimiento de organizaciones en territorios,
acondicionamiento, equipamiento y materiales para proyectos comunales, proyectos productivos y de
infraestructura vial. En el cuadro 8 se detalla la inversién y beneficiarios por proyectos por afio.

Cuadro 8
Inder: Inversion y beneficiarios por proyecto
Periodo 2015- 2018

2015 2016 2017 2018 Total 2015-2018
Tioo d . Inversion Inversion Inversion Inversion Inversion
ipo de proyecto
’ Prov MiIT:nes Beneficiarios MiIT:nes Beneficiarios Milf:nes Beneficiarios Mil'la:nes Beneficiarios Mil'la:nes Beneficiarios
de ¢ de ¢ de ¢ de ¢ de ¢

Adquisicion de tierras 2.339,6 230 1.379,9 121 6.333,7 858 2.373,0 2.543| 12.426,2 3.752
Infraestructura 6.472,9 31.255 6.987,7 6.820 4.562,2 13.129 5.429,3 5.855| 23.452,1 57.059
Crédito Rural 306,5 126 520,6 156 593,4 141 718,0 175| 2.138,5 598
Seguridad Alimentaria 1.753,6 4,753 854,9 3.039 1.591,6 3.566| 1.969,9 478 | 6.170,0 11.836
Proyectos Articulados 2.503,7 8.167| 5.569,0 3.021 2.174,3 11.625| 2.785,5 55.694 | 13.032,5 78.507
Total 13.376,3 44,531 | 15.312,1 13.157 | 15.255,2 29.319 | 13.275,7 64.745| 57.219,3 151.752

*/ Las familais beneficiadas son a setiembre 2018, ya que los datos a diciembre estan en proceso.
Fuente: Apar/Sepsa con informacién de Planificacién Inder, enero 2018.

Organizaciones apoyadas con Proyectos transferencias MAG

El MAG durante el periodo 2015-2018 apoyd a 102 organizaciones de productores por un monto total de
inversién de 6.295,7 millones de colones que financiaron proyectos generadores de encadenamientos
agroproductivos, beneficiando a 13.345 productores y productoras. En el cuadro 9, se detalla por region
el nimero de proyectos, inversion y beneficiarios.

Cuadro 9
MAG: Recursos transferidos, beneficiarios y proyectos por region
Periodo 2015-2018

2015 2016 2017 2018 Periodo 2015-2018

.. . | N2de | N2de Monto Ne N2 de Monto N2 de | N2 de Monto N2 de | N2 de Monto N2 de | N2 de Monto.

Region/Afio . X de i X X X . . - | transferid
proyect|Benefic | transferido Benefic| transferido | proyect|Benefic| transferido |proyect|Benefic| transferido |proyect|Benefic .
. s proy | . . . .. . . . .. o Millones
os iarios | Millones ¢ ectos iarios | Millones ¢ os iarios | Millones ¢ os iarios | Millones ¢ os iarios ¢

Brunca 7 228 393,8 8 899 376,8 7 605 284,0 3 65 102,7 25 |1.797 | 1.157,3
Central 7 | 974 | 2620 | 3 | 690 | 1731 | 4 | 27 | 536 5 | 25 | 746 | 19 |1716| 5634
Oriental
Central 1 | 72| 60,0 | 4 383 4171 | 1 7 3,7 2 |2899| 1888 | 8 |6781| 6696
Occidental
Central Sur| 3 788 384,5 1 50 114,3 0 0 0,0 0 0 0,0 4 838 498,8
Chorotega 1 30 100,0 2 197 136,8 0 0 0,0 0 0 0,0 3 227 236,8
Huetar 2 | 70 | 844 | 2| o1 | 184 0 0 0,0 4 | 121 | 342 8 | 282 | 137,0
Caribe
Huetar
Norte 9 475 1.150,6 1 71 83,2 1 113 166,0 2 300 127,0 13 959 | 1.526,8
EZE':;:‘I’ 2 | 92 | 2500 | 3 | 154 | 2595 6 | 186 | 1339 | 4 | 220 | 5268 | 15 | 652 | 1.170,2
Nacional 0 0 0,0 0 0 0 5 93 282,5 2 0 53,4 7 93 335,9

Total 32 | 2729 | 2.685,3 | 24 |5.955| 1.579,2 24 |1.031 923,7 22 |3.630 | 1.107,6 102 [13.345| 6.295,7

Fuente: APAR/SEPSA, con base en informacidn suministrada por la UPE-MAG, enero 2019.

Las categorias de inversion hacia las cuales se orientaron los recursos, se detallan a continuacion:
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Afo 2015

Fortalecimiento en infraestructura y equipamiento para produccién, comercializacién y agroindustria
Fortalecimiento en infraestructura y produccidn de actividad ganadera

Buenas practicas productivas

Produccidn, comercializacién e industrializacién de café sostenible

Aino 2016

Infraestructura para produccién, comercializacién y agroindustria (mango, papaya, mora, produccién de
concentrados y produccidn de ostras).

Produccidn, comercializacién e industrializacidon de café sostenible

Produccidn de actividad ganadera

Granos basicos (Frijoleros)

Modernizacién Feria del Agricultor.

Investigacion KOLFACI (Arroz y Cacao

FEDECAC Atlantico (Cacao)

Afio 2017

Equipo para la produccién y comercializacién
Infraestructura para la comercializacién
Produccidn sostenible café

Produccidn sostenible ganaderia
Investigacion y tecnologia

Afio 2018

Equipamiento para la produccion (ganaderia)

Equipamiento para la comercializacion (arroz, pesca, café, platano

Produccidn sostenible ganaderia

Produccidn organica (café, banano, hortalizas)

Infraestructura Feria del Agricultor

Investigacion e innovacidn agropecuaria

Fortalecimiento de capacidades y seguimiento Pittas

;Qué implicaciones presentan para los ciudadanos y el pais en general el incumplimiento de los
compromisos adquiridos en el PND 2015-20187

Del total de metas del Sector contenidas en el PND 2015-2018, ocho se ubicaron en las categorias de
Metas parcialmente cumplidas (cinco) y Metas no cumplidas (dos), las instituciones responsables de
estas metas son el MAG/Inta, SFE, Senara e Incopesca. A continuacidn se detalla, las implicaciones que
estas metas producen:

MAG/Inta: Metas de Aumento en rendimientos de Frijol, Maiz y Papa

Al no cumplir con las metas en estos productos sensibles, el productor tendrd menos produccién para
comercializar y para autoconsumo, el pais tendra menos alimentos, que repercute en la seguridad
alimentaria y nutricional, al haber menos produccidon y tener que importar estos productos para

satisfacer la demanda interna de la poblacién.

SFE: Construccion de un complejo para la produccién y mantenimiento de pies de cria de Agentes de
Control Biolégico: Centro de Control Biolégico.
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El control biolégico de plagas es un método que consiste en el uso de extractos de plantas,
invertebrados, microorganismos y minerales, para el control de plagas en la agricultura. Tiene una larga
tradicidn de uso, pero tuvo un declive en su utilizacidn debido a la aparicién de los plaguicidas quimicos
en el siglo XX.

Actualmente, dada la afectacién al ambiente que se les achaca justa o injustamente a este tipo de
plaguicidas, ha generado que los gobiernos establezcan regulaciones mads rigurosas para controlar su
uso, lo cual ha influido en que hayan vuelto a tomar auge.

El crecimiento poblacional a nivel mundial, una mayor conciencia ambiental por parte de los
consumidores, las regulaciones establecidas por los gobiernos asi como un mayor interés por parte de
las grandes corporaciones en el biocontrol, corresponden a elementos que estan dinamizando la
industria.

La oferta costarricense debidamente registrada es limitada, comprendida basicamente por 4 plaguicidas
botanicos y 2 microbioldgicos.

Al no contar con el Centro de produccién y mantenimiento de pies de cria de agentes de control
bioldgico, el pais tiene que importar estos productos, con el consecuente gasto de divisas, ademas que
no se contribuye a disminuir sustantivamente el alto consumo a nivel nacional de plaguicidas de sintesis
guimica, los cuales se incorporan en productos agricolas de exportacién, contaminan el suelo y las aguas.
Esto conlleva productos con residuos de agroquimicos a la mesa de los costarricenses, con el
consecuente problema de salud para la poblacién.

Asimismo, el no disponer del laboratorio para la produccidon de organismos que fomente las buenas
practicas agricolas que prioricen el uso de medidas alternativas para el control de plagas en cultivos de Ia
canasta basica y productos de exportacion; implementando el control de calidad de los agentes de
control biolégico para su comercializacidn en el pais y minimicen la utilizacién de agroquimicos.

Senara
Metas de riego DRAT, Riego en pequefias areas y Drenaje

El uso del riego y drenaje es un medio de produccion que promueve el desarrollo econémico-social,
impulsando el desarrollo rural en general, como un insumo que se manifiesta en el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién rural.

Las implicaciones por el no cumplimiento de las metas programadas en riego y drenaje para la
ciudadania y al pais en general son varias, entre las que sobresalen:

e No contribuir a que los productores sean sujetos de crédito, el arraigo a la tierra por parte de los
productores, a la reconversion de los productores en pequefios empresarios y por ende mayor
ingreso para mejorar el nivel de vida de las familias rurales.

e No contribuir a resolver los problemas de drenaje e inundacidn de tierras agricolas, en procura de un
desarrollo rural integrado y un mejoramiento de la condicién de socioeconémica de las familias
rurales.

e No permitir que pequefios productores y productoras de todo el pais cuenten con infraestructura de
riego en sus predios, mediante sistema de riego por aspersion, goteo y otros, con una pequefia
inversidn financiada, permitiendo a estos beneficiarios ser mas competitivos, con tecnologia de riego
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en sus cultivos, tales como hortalizas, raices tropicales, citricos, ornamentales, ganaderia de carne y
doble propdsito entre otros.

e No contribuir a la seguridad alimentaria y como medio para adaptarse mejor al cambio climatico y
mitigar los impactos ambientales, mediante la agricultura bajo riego.

e No coadyuvar a la reduccion de la pobreza y al fortalecimiento de la seguridad alimentaria en los
estratos pobres de la poblacidn rural.

e No colaborar con las expectativas de la comunidad de forma que se satisfagan sus aspiraciones
sociales y ambientales y al mismo tiempo se asegure la produccion competitiva y rentable de
alimentos.

e No contribuir con la gestién del riesgo en la agricultura y el medio rural ocasionado por eventos
meteoroldgicos, tales como inundaciones y sequias recurrentes, tomando en cuenta las necesidades
de los sectores econémicos y sociales mas vulnerables y/o localizados en las areas de mayor
impacto.

Incopesca: 4 centros pesqueros no estén operando

El pais histéricamente ha carecido de infraestructura pesquera para apoyar a las comunidades de
pescadores nacionales, el Incopesca desde hace mucho tiempo, ha realizado extraordinarios esfuerzos
para dotar de centros pesqueros o puestos de recibo en las comunidades, pero lamentablemente no se
ha logrado por distintas causas, principalmente por falta de recursos econdmicos, asi como por la
tenencia de la tierra para poder construir cerca de la costa.

El no contar con centros pesqueros operando, limita la posibilidad de garantizar las mejores condiciones
higiénicas y de trazabilidad de los productos que llega a los mercados nacionales y mesas de los
consumidores. Ademas restringe las posibilidades de dotar de valor agregado al producto que
eventualmente mejoraria los ingresos de los pescadores.

No contar con centros pesqueros propiedad de los productos, provoca también una muy alta exposicién
de los pescadores a la intermediacidn y por consiguiente dejar en terceras manos el esfuerzo realizado

en la captura y eventual comercializacién, siendo el pescador en ultima instancia el que recibe la menor
ganancia por su esfuerzo.

Brindar las explicaciones de las desviaciones de las metas no cumplidas y parcialmente cumplidas, asi
como las acciones de mejora para metas no cumplidas y parcialmente cumplidas.

e Metas parcialmente cumplidas:
Aumentos de rendimientos de frijol, maiz y papa (MAG/Inta):
Las principales limitaciones en el cumplimiento de la meta de periodo referida al incremento de

productividad de las actividades sensibles de frijol, maiz y papa, se debe a la afectacion climatica como
ondas tropicales, frentes frios con implicaciones directas en los rendimientos de estos cultivos aunado a
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los problemas de mercado ente los que destacan la comercializacién y disminuciéon de precios
principalmente en maiz, que han provocado una reduccién en rendimientos y hectdreas sembradas.

Asimismo, en el cultivo de papa la produccion y productividad se han visto afectadas, por el cambio
climatico por los periodos de sequia y lluvias intermitentes, lo que ocasiona problemas en el manejo del
cultivo. Asimismo, se han se han presentado, problemas de planificacion de siembra, lo que provoca
sobre produccién causando un efecto directo, en la disminucién de precios, situacion que afecta la
rentabilidad del agronegocio y el desestimulo a mantenerse en la produccién del cultivo.

Se continuard apoyando a los productores a través de los coordinadores de las actividades
conjuntamente con las agencias de extension del MAG en las diferentes regiones.

Meta 1350 has incorporadas en la red primaria, en el DRAT (Senara)

La principal causa del cumplimiento del 76% de la meta (1019,3 has ubicadas en el DRAT, Canal del Sur
Tramo I, Subdistritos Lajas y Abangares), obedece a que al momento de solicitar y aplicar la modificacién
en julio 2017 a la meta del PND 2015-2018, se estimé como meta del periodo el valor de 1350 hectareas
por cuanto esta era la estimacion que a ese momento se disponia de la cantidad de hectdreas a ser
habilitado de la Red Primaria del Canal del Sur Tramo Il, siendo una proyeccién por cuanto hasta que se
decretase el padron definitivo de usuarios se contaria con un valor real de la cantidad de hectareas que
se estaria interviniendo. Por este motivo se presenta diferencia entre el valor meta (1.350 has) y la
cantidad final reportada (1019,3 has) que estd en correspondencia con lo indicado en el padrén de
usuarios final publicado.

Las nuevas hectdreas incorporadas al DRAT, son abastecidas con aguas provenientes del Embalse Arenal
y la declaratoria de puesta en riego, se realizé6 mediante acuerdo 5648 de la Junta Directiva del Senara y
publicado en la Gaceta N° 95 del dia miércoles 30 de mayo de 2018, por lo que esa superficie es la
incorporada al Padrdn de Usuarios del DRAT y se amplia en esta magnitud la superficie regable.

En este sentido, las nuevas hectdreas a incorporar en la Red primaria estarian cubiertas en su totalidad
con el resultado obtenido y por lo tanto no aplican acciones de mejora.

Meta: 1 131 ha de nuevas hectdreas intervenidas con tecnologia de riego.

La meta del periodo de 1.131 ha intervenidas con tecnologia de riego, se disefié y proyectd en el PND
2015-2018, considerando alcanzar la intervencion de hectareas de riego en todas las regiones en las
cuales la institucidon desarrolla el Programa de Riego, con el siguiente desglose: Region Pacifico Central
359 ha, Regién Huetar Norte 226 ha, Region Central Oriental 352 ha, Regién Chorotega 149 ha, Region
Central Occidental 45 ha.

No obstante, al cierre del periodo se logré cumplir en un 69 por ciento (780,5 ha), por lo tanto no fue
posible ejecutar proyectos de riego en todas las regiones del pais, tal y como se programé, por cuanto la
institucion no dispuso, ni cuenta con una fuente permanente de recursos para ejecutar proyectos en
todas las regiones, por lo que esta condicién incidid y afectd el logro de la estimacién de hectdreas de
riego programadas.

Dicha proyeccion estaba sujeta a lograr el aseguramiento de recursos financieros para todas las regiones,
asi como concretar en el plazo establecido, todo el proceso que conlleva la ejecucidn de los proyectos de
riego (gestidn, preinversion, financiamiento, contratacion y ejecucion).
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Las principales fuentes de financiamiento de los proyectos ejecutados en el periodo fueron: a) recursos
remanentes del Progirh entre los afios 2015 y 2016 dirigidos a proyectos en las regiones Pacifico Central,
Central Oriental, Central Occidental y Chorotega y b) Recursos del Inder para ejecutar proyectos
principalmente en la Regién Central Oriental, Occidental y Chorotega. Y de forma ocasional se contd con
recursos de la fuente CNE para ejecutar obras en regiones Pacifico Central y Chorotega, amparadas a la
promulgacién de decretos de emergencias.

Otro aspecto que afectd e incidid en el nivel de logro de la meta del periodo, se refiere a la atencién
oportuna de los procesos de contratacidn administrativa, en particular lo referente al cumplimiento de
plazos y la aplicacion de procesos efectivos de seguimiento y control de los procesos de contratacion
administrativa de las obras, tanto de riego como de drenaje. Las demoras en los procesos de
contratacidn, significan en la mayoria de los casos la imposibilidad de ejecutar y entregar por parte del
contratista las obras en el afio programado, lo que significa a su vez, que los proyectos no se pueden
entregar a los productores beneficiarios y por ende no es posible certificar la intervencidon de nuevas
hectdreas de riego en el tiempo programado.

La tematica de riego es parte fundamental del quehacer del Senara, por lo tanto en la programacion
institucional anual, se continuardn atendiendo los proyectos de riego de las diferentes regiones segun la
fase del proceso en que se encuentran en tramite.

e Metas no cumplidas
Meta 11 192 hectdreas nuevas hectdreas intervenidas con infraestructura de drenaje (Senara)

Al cierre del periodo se alcanza un total de 5. 054 hectdreas, que representa un 45 por ciento con
respecto a la meta de periodo programada, el nivel de cumplimiento de la meta se afecté de forma
importante por la disponibilidad de diversas fuentes de financiamiento a saber:

a) Remanente del PROGIRH para la Regién Pacifico Central, recursos de la CNE para la Region Huetar
Caribe y Transferencia de Gobierno en la Regién Brunca. Esta situacion incidid en la posibilidad de
ejecutar proyectos en cada regidn que permitiese atender la cantidad de hectdreas programadas.

b) En el afio 2018 se presentd como situacion especial la falta de liquidez de la CNE que limité el giro de
recursos para ejecutar obras en proyectos con disefios aprobados.

c) Otro aspecto que incidié en el cumplimiento de la meta de drenaje se encuentra en la atencion de
trdmites y requisitos establecidos por la CNE para la aprobacién del diseiio de las obras financiadas
con esta fuente, afectdndose con ello el cumplimiento de plazos de las obras programadas,
combinado a su vez con factores climaticos.

Meta Cuatro centros pesqueros operando (Incopesca)

Esta meta no se logré cumplir; desde la formulacion del PND no conté con los recursos para su
ejecucion; y se cuenta solamente con los documentos de proyectos elaborados, que corresponde a un
25% de cumplimiento. Los proyectos fueron presentados a los nuevos jerarcas del Incopesca e Inder y se
llevaron a cabo reuniones de seguimiento y coordinacion con Casa Presidencial asi como con las
municipalidades de Nicoya y Osa para definir situacién de los terrenos que presentaban algunos Centros.
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Sin embargo, a pesar de las gestiones realizadas no se logré concretar el financiamiento y por ende la
construccién y operacién de los centros pesqueros. Las razones principales que incidieron en el no
cumplimento son las siguientes: a) Financiamiento: No se logré contar con el financiamiento para la
construcciéon de los cuatro centros y b) Terrenos: Se realizaron gestiones junto con las municipalidades
de Osa, Golfito y Nicoya para la concesidn de los terrenos, con el apoyo del ICT y el INVU; pero aun no se
han resuelto, estdn en proceso.

éDe las metas de programas/proyectos del periodo que no se cumpliran, pero se han incluido en el
PND-IP 2019-2022, indicar: ¢{Como van a garantizar que en este nuevo periodo se cumpliran?

La meta del PND 2015-2018 que no se cumplié y que se incluyd en el PND-IP 2019-2022, es la referida a
los Centros Pesqueros del Incopesca; pero desde la perspectiva de lograr tener el 55 por ciento de la fase
de preinversion de los cuatro puestos de recibo pesqueros y acuicolas.

La garantia de cumplir con la meta en este nuevo periodo, radica en lograr disponer de los recursos de
financiamiento del Fondo de Preinversion de Mideplan, ofrecidos por la Ministra de Mideplan a la
Rectoria Agropecuaria.

éDe las metas de programas/proyectos del periodo que no se cumpliran, pero que no se han incluido
en el PND-IP 2019-2022, indicar: ¢ En cudl instrumento de planificacién se va a incluir su programacion?

Las metas que no se cumplieron de periodo y que estan vinculadas directamente con el quehacer de las
instituciones del Sector, seran consideradas en la programacién institucional, especificamente en el
Programa Operativo Institucional (POI).

Asimismo, con respecto metas no cumplidas, referida al Centro de Bioldgico de SFE, se reprogramd
segun el Banco de Proyectos de Inversién Publica de MIDEPLAN, para el afio 2020, sin embargo, se esta
actualmente en un periodo de valoracién por parte de la Direccién del SFE para determinar si se
continta con el mismo.

Asimismo, se dara especial seguimiento y visitas periddicas, por parte del equipo técnico, encargado del
componente agropecuario del PND de Sepsa/ APAR, a las cinco instituciones (MAG/Inta; SFE, Senara e
Incopesca), responsables de las ocho metas que no se cumplieron de periodo y que seran atendidas en la
programacion institucional respectiva.
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2.2 Resultados de los programas/proyectos y sus metas anuales y del

periodo.

Favor completar para cada programa/proyecto la informacion solicitada.

Programa 1: Programa Nacional de seguridad y Clasificacién del programa

soberania alimentaria y nutricional. (La Rectoria debera seleccionar, segtin corresponda,
solamente una de las tres clasificaciones siguientes)

Cumplido10

Parcialmente cumplido

Objetivo(s) del Programa: a) Mejorar la competitividad de productos sensibles estratégicos: arroz, frijol,
maiz blanco, leche de vaca, carne de res, carne de cerdo, papa para consumo fresco y cebolla; b) Aumentar
la participacion de la produccién local en el consumo nacional de bienes de la Canasta basica Alimentaria
(CBA) de los productos primarios y c) Asegurar la disponibilidad de semilla de calidad superior, mediante el
servicio de certificacion.

e En caso de existir sobrecumplimiento de las metas anuales y del periodo, mayores a 125 por
ciento, explicar las causas que incidieron en ello.

Las metas referidas a los productos sensibles y a la canasta bdsica alimentaria no presentan
cumplimiento anual ni de periodo mayor al 125 por ciento.

En relacidn con la meta de la ONS referida a las toneladas métricas de semilla certificada, presentd
en el 2018 un sobrecumplimiento anual del 166,9 por ciento que corresponde a 4.491,8 tm de
semilla certificada, producto del comportamiento favorable de la demanda en cada actividad
productiva, principalmente arroz, frijol, cacao, hortalizas y especies forrajeras. Asimismo, en arroz se
dio la introduccién de dos nuevas variedades de mayor productividad y calidad, como son: Lazarroz
FL y Senumiza-20.

Con respecto a la meta de periodo referida al aumento de la produccién nacional de café, se cumplié
en el afo 2015, con un 149,7 por ciento de cumplimiento anual y de periodo, que corresponde a
8.982 ha de café atendidas, renovadas y podadas (MAG), de las cuales se atendieron 2.464 ha
podadas, 3.557 ha renovadas y 2.961 ha asistidas, con una inversién en créditos de 3.489,7 millones
de colones, provenientes del SBD Fideicomiso Café.

Lo anterior, obedecid, a que se realizé con mucho éxito la asignacidn y distribucién de los recursos
crediticios en el Programa de Renovacién de Cafetales. Estos recursos son de gran utilidad para los
productores, ya que se orientan a cubrir los costos de produccion asociados con el segundo afio de
poda y de siembra nueva, esperando que la inversion se refleje en un incremento de la cosecha
futura.

10 . . h . “ o
En el caso de un programalproyecto conformado por mas de dos metas, si alguna de ellas no se logra cumplir, no puede clasificarse nunca como “Cumplido”.
Este mismo criterio aplica para las metas de programas regionalizados.
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e (Cuales han sido los principales obstaculos o limitaciones (de peso, relevantes) que se
presentaron al ejecutar el programa y sus metas y que incidieron en obtener los resultados
programados para el 2018. Este mismo ejercicio debe realizarse para las metas de programas
regionalizados en cada una de las regiones que no lograron los resultados esperados.

Las principales limitaciones en el cumplimiento del incremento de productividad de algunas
actividades sensibles, es la presencia de factores climdticos en la produccién con implicaciones
directas en los rendimientos de los diferentes cultivos.

En lo referente al cultivo del arroz esta afectacidn incide en una fuerte disminucién en el area
sembrada y a una baja en el rendimiento, por efectos de la tormenta Nate en algunas zonas y el paso
de varias ondas tropicales, frentes frios y la tormenta mencionada, que en conjunto provocaron la
pérdida total de 2.800 ha y varias areas afectadas.

En los cultivos de frijol y maiz, los efectos del clima, ha afectado los rendimientos, lo que aunado a
los problemas de mercado, han provocado una reduccién en rendimientos y hectareas sembradas.

La actividad de produccion de frijol es muy sensible a las condiciones climaticas. El rendimiento del
cultivo ha sido afectado por condiciones de sequia (0,58t/ha en cosecha de verano en regién Brunca)
asi como por temporales (pérdidas entre 13 a 32 por ciento en region Huetar Norte). En el ciclo
agricola 2017-2018, las afectaciones por déficit hidrico en algunas zonas frijoleras o por exceso de
lluvia en otras, los rendimientos se han afectado.

En maiz los bajos rendimientos, se agravan por la crisis comercial asi como los precios
internacionales, que rondan un 40 por ciento menos a lo pretendido en el territorio nacional,
aspecto que influye en la produccidn ya que la misma, se redujo en un 90 por ciento en las zonas
tradicionales como Pejibaye de Pérez Zeleddn. Igualmente el cultivo de maiz es afectado por las
condiciones climaticas extremas.

En el cultivo de papa la produccién y productividad se han visto afectadas, por el cambio climatico
por los periodos de sequia y lluvias intermitentes, lo que ocasiona problemas en el manejo del
cultivo.

Otros obstaculos se vinculan a las importaciones, limitantes de disponibilidad de agua de riego,
aumento de plagas de mosca blanca, liryomiza, polillas criolla y guatemalteca, altos costos de
produccién y afectacidn de ceniza por erupcion del Volcan Turrialba, lluvia acida.

Paralelamente se han presentado limitantes, de planificacion de siembras, factor que influye
negativamente, en el precio por aspectos de sobre produccién ya que la misma supera el consumo
aparente de 4.500 t/mensuales.

e Explicar los principales motivos de aquellas metas de periodo que no lograron el 100 por
ciento del cumplimiento programado. Este mismo ejercicio debe realizarse para las metas de
programas regionalizados en cada una de las regiones que presenten las mismas condiciones
de rezago.

43



N : m
e EPS Sector de Desarrollo Agropecuario y Rural Sector
- Informe Anual, PND 2018 AGRO

ALIMENTARIO

Lo rubros arroz, frijol, maiz y papa tienen un rendimiento inferior al 100 por ciento debido a la
afectaciéon climatica como ondas tropicales, frentes frios aunado a los problemas de mercado ente
los que destacan la comercializacidn y disminucién de precios principalmente en maiz, que han
provocado una reduccién en rendimientos y hectdreas sembradas.

El cultivo de maiz obtuvo un resultado relativo del 71 por ciento en el cumplimiento de la meta del
ano 2018. Lo mencionado obedece a los efectos del clima como afectacién de temperatura y
nubosidad, que han afectado los rendimientos, aunado a los problemas de mercado, factores que
provocaron una reduccion en rendimientos y hectdreas sembradas.

Adicionalmente es importante destacar que en maiz los bajos rendimientos, se agravan por la crisis
comercial asi como los precios internacionales, que rondan un 40 por ciento menos a lo pretendido
en el territorio nacional, aspecto que influye en la produccién ya que la misma, se redujo en un 90
por ciento en las zonas tradicionales como Pejibaye, de Pérez Zeleddn.

Paralelamente se debe destacar, que en el cultivo de papa, se han presentado, problemas de
planificacion de siembra, lo que provoca sobre produccidon causando un efecto directo, en la
disminucién de precios, situacion que afecta la rentabilidad del agronegocio y el desestimulo a
mantenerse en la produccidon del cultivo.

En lo referente al indicador de leche, es importante citar que el mismo y su meta, se modifican a
partir de Mayo del aiio 2017, factor que influye positivamente en el cumplimiento de la meta, ya que
la programacion original no permitia medir la competitividad del sector adecuadamente.

e Explicar las razones por las cuales se registra subejecucion (menor a 75 por ciento) y/o
sobreejecucion (mayor a 125 por ciento) presupuestaria en las metas de programas vy
proyectos.

No aplica.

e Incluir cuadros o graficos que resuman los principales resultados del sector (desagregadas
regionalmente, cuando corresponda), ademds, documentos, informes y estudios realizados
por el sector sobre los programas o proyectos comprometidos en el PND.

No Aplica

e Para el cumplimiento del Decreto 39121-PLAN (articulo 992) del 7 de agosto del 2015
Implementacion del Programa “Territorio Norte-Norte: Construyendo Desarrollo Integral” y
del Decreto Ejecutivo 38828-MP-PLAN (Articulo 8) del 16 de diciembre del 2014 del
Programa “COSTA RICA DESDE EL CARIBE”, suministrar en este item la informacion cualitativa
de los programas o proyectos incluidos en dichos Decretos..

No Aplica.
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Programa 2: Centro Nacional de Promocién de Clasificacién del programa

Valor Agregado Agropecuario. (La Rectoria debera seleccionar, segun corresponda,

solamente una de las tres clasificaciones siguientes)

Cumplido11

Parcialmente cumplido

Objetivo(s) del Programa: Proveer servicios integrados e interrelacionados a las agroempresas que
permitan generar valor agregado, para satisfacer condiciones y exigencias del mercado agroalimentario,
industrial y generar mas y mejores empleos.

e En caso de existir sobrecumplimiento de las metas anuales y del periodo, mayores a 125
por ciento, explicar las causas que incidieron en ello. Este mismo ejercicio debe realizarse
para las metas de programas regionalizados en cada una de las regiones que presenten el
mismo sobrecumplimiento.

Las dos metas del programa presentan cumplimiento anual 2018 mayor al 125 por ciento y una
de ellas presenta de periodo cumplimiento mayor al 125 por ciento y son las siguientes:

e Meta Programada: 17 nuevas agroempresas atendidas bajo la metodologia de atencidn
integral: Se logré atender un total de 37 agro-empresas, con un cumplimiento del 217,6
por ciento.

Lo anterior, debido a que en el afio 2018 se atendié a 37 agro-empresas, las cuales recibieron
atencion integral conforme a los diagndsticos, y por medio de servicios de fortalecimiento
organizacional, empresarial, agroindustrial, comercializacién, informacién de mercados, asesoria
en el programa de ferias del agricultor, calidad e inocuidad de alimentos, entre otras actividades.

Los factores que incidieron en este cumplimiento del 217,6 por ciento se deben al esfuerzo
realizado en la identificacion y desarrollo de proyectos de valor agregado y al desarrollo de
actividades correspondientes al convenio con el IICA para la formulacion de proyectos en esta
tematica, asi como también a la vinculacidon con instituciones de apoyo, tales como el INA y otras
del sector agro (MAG, INDER, SEPSA, Universidades Estatales, INTA, entre otras instituciones; las
cuales apoyan en el desarrollo de una estrategia de formulacién de proyectos en varias regiones
del pais, lo cual fomenté la creacién de grupos formuladores de proyectos en dichos territorios,
los cuales incorporan personal técnico especializado de las Direcciones Nacionales del CNP.

e Meta: 3 Productos con mejoras de innovacién que participan en el mercado: Se logra un
resultado anual 2018 de 14 productos con mejora en el mercado, con un cumplimiento
anual de 466,67 por ciento y un 157,89 por ciento de cumplimiento de periodo para un
total de 30 productos con mejoras.

Debido la ejecucion del Programa de Desarrollo y Mejora de Productos, que se desarrollé en la
Region Huetar Norte, por contrato con el Centro de Investigacidon en Tecnologia de Alimentos
(CITA) de la UCR, como antesala del esfuerzo para la concrecion del Centro Regional de Valor

Agregado. Asimismo, este programa fue ejecutado con fondos No reembolsables de la Banca

11 . . A . “ .
En el caso de un programalproyecto conformado por mas de dos metas, si alguna de ellas no se logra cumplir, no puede clasificarse nunca como “Cumplido”.

Este mismo criterio aplica para las metas de programas regionalizados.
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para el Desarrollo, canalizados a través del INA, y gracias a estos recursos se posibilitd el
desarrollo de experiencias piloto de gran valor para las agro-empresas locales, con una
convocatoria que abarcé a organizaciones productivas tanto de las regiones Huetar Norte como
Chorotega. Este programa inicié la etapa de capacitaciones a finales del 2017 y la propuesta y
desarrollo de productos se desarrollé durante el 2018.

La meta se dio por cumplida en el primer semestre 2018, aunque se continud dando seguimiento
y apoyo técnico a las agro-empresas; logrando un resultado de periodo de 30 productos con
mejoras-

e (Cuales han sido los principales obstaculos o limitaciones (de peso, relevantes) que se
presentaron al ejecutar el programa y sus metas y que incidieron en obtener los
resultados programados para el 2018.Este mismo ejercicio debe realizarse para las metas
de programas regionalizados en cada una de las regiones que no lograron los resultados
esperados.

Aunque la meta referida a las Agro-empresas atendidas bajo la metodologia de atencidn integral,
se logré cumplir en un 217,6 por ciento, durante el afo, segin lo externado por parte de las
Direcciones Regionales, se presentaron algunos obstaculos y limitaciones que a continuacion se
detallan:

e limitaciones para el cumplimiento de la mayoria de sus metas debido a la escasez de
recursos (financieros y humanos), que limitan la capacidad de respuesta.

e Existe poco acceso a financiamiento y capital de trabajo para que las organizaciones
puedan financiar sus proyectos, sean estos de inversién en bienes duraderos o en
programas de desarrollo y/o mejora de productos de las organizaciones. Creemos que se
debe crear un Fideicomiso con fondos de Banca para el Desarrollo para atender estas
necesidades.

o debilidad en las organizaciones para gestionar recursos de crédito en las instancias
financieras, lo que hace que desarrollen una débil gestion para cumplir con los requisitos
que les darian acceso al crédito.

e Existe debilidad en la dotacién de recursos humanos de las organizaciones del sector
agropecuario, para brindar atencién conjunta y especializada a las organizaciones, por
ello, la creacion de equipos de trabajo de caracter interdisciplinario ayuda a resolver el
problema.

Aunado a lo anterior, y en funcidon de los escasos y reducidos recursos disponibles, las
organizaciones del sector deben re-pensar las formas de prestacién de servicios de forma que se
eliminen las duplicidades y se complementan las acciones. Por ejemplo, cada institucion tiene un
formato preestablecido para formular proyectos y también para realizar diagndsticos sobre la
situacidn de las agro-empresas. También es comun, que los formatos de unas instituciones no
son aceptados por otras. Esto se debe homologar, estableciendo un Unico formato tanto para la
formulacion de proyectos y estableciendo una Unica metodologia para la realizacién de los
diagnodsticos de atencidn integral. O bien en este ultimo aspecto citado, se debe asignar a una
sola institucion la formulacién de estos diagndsticos y posteriormente, la atencidén conjunta, con
compromisos claramente establecidos, de los aportes de las instituciones, acorde a sus
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especialidades. De igual manera, se deben homologar las metodologias de seguimiento y
evaluacidn, asi como crear un registro Unico de beneficiarios que pueda ser alimentado en
tiempo real con los reportes institucionales y estar a disposicién de todas las instituciones un
expediente actualizado con los reportes de todos los servicios que recibe y ha recibido la
institucion.

e Explicar los principales motivos de aquellas metas de periodo que no lograron el 100
por ciento del cumplimiento programado. Este mismo ejercicio debe realizarse para
las metas de programas regionalizados en cada una de las regiones que presenten las
mismas condiciones de rezago.

No Aplica, las dos metas del programa se cumplieron, inclusive sobrepasaron el 100 por ciento,
obteniendo los siguientes resultados:

92 agroempresas atendidas bajo la metodologia de atencidn integral con un 110,8 por ciento de
cumplimiento de periodo.

30 productos con mejoras de innovacién que participan en el mercado con 157,89 por ciento de
cumplimiento de periodo.

e Explicar las razones por las cuales se registra subejecucion (menor a 75%) y/o sobre
ejecucion (mayor a 125%) presupuestaria en las metas de programas y proyectos.

Con respecto a la ejecucidon presupuestaria en las metas de interés, se brinda informacion el
reporte de recibido de la Direccidn Financiera, con datos preliminares al 31 de diciembre 2018,
muestra la siguiente situacion:

a) Atencion Integral
Programado: 618,8 millones de colones
Ejecutado: 391,1 millones de colones
% de ejecucion: 63,2 por ciento

b) Numero de productos con mejoras de innovacion que participan en el mercado:
Programado: 142,4 millones de colones

Ejecutado: 90,0 millones de colones

% de ejecucion: 63,2 por ciento.

Sobre la ejecucion presupuestaria del CNP debe seialarse lo siguiente:

1. El CNP no cuenta con un sistema ERP que muestre informacidon exacta sobre la
programacion presupuestaria y el costeo de la ejecucion de metas.

2. Hay un procedimiento que se aplica para el proceso de vinculacion de POl y el
presupuesto.

3. Hay un procedimiento que se aplica para distribuir la ejecucion presupuestaria de un
programa entre el nimero de metas que incluye dicho programa.

4. Ahora bien, épor qué ordinariamente se presenta la sub-ejecucién presupuestaria?:
a. ElI CNP anualmente programa su Presupuestacién, buscando prever las necesidades

no solo de gastos, sino también de inversiones en bienes duraderos.
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b. Esta institucidon no recibe ordinariamente transferencias del Gobierno Central para la
cobertura de sus costos operativos. Se sobrevive del margen de cobertura de costos
gue se produce en la comercializacidn del PAI, y de las utilidades que genera FANAL.

c. En su presupuesto, el CNP debe sujetarse a la normativa de crecimiento de
presupuestos a que estan sometidas las instituciones publicas, no obstante la
naturaleza de sus actividades principales generadoras de ingresos, es
eminentemente de comercializacidn.

d. Por la dindmica de los ingresos, muchos provenientes de la comercializacién del PAI,
que se afectan por periodos largos en la recuperacién de pagos, la institucién debe
someterse a politicas estrictamente conservadoras con respecto a la ejecucion de las
partidas presupuestarias. Se limitan todos los gastos, porque dependemos
mayoritariamente de la recuperacion del pago de facturas. Cuando dicho pago
proviene de los Ministerios, es también afectado por las dificultades de Hacienda, en
lo que respecta a la disponibilidad de efectivo y posibilidad de cancelacion de
facturas.

En sintesis el CNP normalmente posterga las inversiones programadas, hasta para el mes de
diciembre de cada ano, buscando asegurar no quedarse sin recursos para pagar a proveedores.

Es en razdn de lo anterior, que se produce un nivel de sub-ejecucién presupuestaria, que ademas
se utiliza para fortalecer las cuentas relacionadas con las operaciones de comercializacién en el
PAI; para fortalecer renglones en donde se produce necesidad de recursos.

c)

Incluir cuadros o graficos que resuman los principales resultados del sector
(desagregadas regionalmente, cuando corresponda), ademas, documentos, informes y
estudios realizados por el sector sobre los programas o proyectos comprometidos en el

PND. CNP: Agropempresas con productos

CNP: Agroempresas atendidas bajo con mejora por regidn durante el 2018
metodologia de atencidn integral por region
durante el afio 2018

Region N2 Agroempresas
Region N2 Agroempresas

Central 11 Huetar Norte 12
Chorotega 4 Pacifico Central 2

Huetar Caribe 4 Total 14

Huetar Norte 4 Fuente: Apar/Sepsa con base en
Pacifico Central 14 informacién del CNP, enero 2019.

Total 37

Fuente: Apar/Sepsa, con base en informacion del
CNP, enero 2019.

d)

Para el cumplimiento del Decreto 39121-PLAN (articulo 92) del 7 de agosto del 2015
Implementacion del Programa “Territorio Norte-Norte: Construyendo Desarrollo
Integral” y del Decreto Ejecutivo 38828-MP-PLAN (Articulo 8) del 16 de diciembre del
2014 del Programa “COSTA RICA DESDE EL CARIBE”, suministrar en este item la
informacidn cualitativa de los programas o proyectos incluidos en dichos Decretos..

Con respecto al Programa “COSTA RICA DESDE EL CARIBE”, el CNP continla realizando las
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siguientes acciones como parte de la estrategia de valor agregado, y se trabaja en la regidn
Huetar Caribe con 13 organizaciones:

1) Centro Agricola Cantonal de Guacimo.

2) ASOLOMAS.

3) Coordinadora Campesina (Asociacién de Desarrollo Especifica Pro-Mejoras, Cariari).

4) Coordinadora Campesina Asentamiento Monterey,

5) Coordinadora Campesina (raices y tubérculos).

6) Asociacion de Productores Diamante Verde.

7) Asociacion de Productores de Queso de Las Lomas de La Alegria de Siquirres.

8) Cooperativa de Mujeres de Produccidn Organica y Servicios Multiples del Asentamiento El
Manad de Cariari de Pococi, R. L.

9) Asociacion de Desarrollo para las comunidades de Colinas, Isletas y San Isidro de Tierra
Grande.

10) Cooperativa Productores de Cacao y Servicios Multiples del Caribe Sur (Coopecacao afro R.L.)
11) Asociacion Femenina Agroindustrial Eco turistica (ASOFEJA).

12) Asociacion de productores de papaya (ASOPROPA).

13) ASOPROLUCHA.
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Programa 3: Programa de Fomento Agroindustrial Clasificacién del programa

Rural. (La Rectoria debera seleccionar, segun corresponda,

solamente una de las tres clasificaciones siguientes)

Cumplido12

Parcialmente cumplido

Objetivo(s) del Programa: proveer la dotacion de la tecnologia, capital, trabajo y acceso

e En caso de existir sobrecumplimiento de las metas anuales y del periodo, mayores a 125
por ciento, explicar las causas que incidieron en ello. Este mismo ejercicio debe realizarse
para las metas de programas regionalizados en cada una de las regiones que presenten el
mismo sobrecumplimiento.

De las dos metas del programa del aifio 2018, solo la meta referida a: 3 proyectos en desarrollo,
presentd al | semestre 2018 un cumplimiento anual del 200 por ciento, la cual corresponde a 6
proyectos; y ademds se cumplié con la meta del periodo de 22 proyectos en desarrollo, logrando
un 115,8 por ciento en dicho periodo.

Este comportamiento de incremento en el cumplimiento de la meta, obedecid al esfuerzo
realizado en la identificacion y desarrollo de proyectos de valor agregado, asi como también al
desarrollo de las actividades correspondientes al convenio con el IICA para la formulacién de
proyectos de valor agregado, y la vinculacion con instituciones de apoyo, tales como el INA y
otras del sector agro (MAG, INDER, SEPSA, Universidades, INTA, entre otras; las cuales apoyan en
el desarrollo de una estrategia de formulacién de proyectos en varias regiones, lo cual fomentd la
creacion de grupos formuladores de proyectos en las regiones.

e ¢Cuales han sido los principales obstaculos o limitaciones (de peso, relevantes) que se
presentaron al ejecutar el programa y sus metas y que incidieron en obtener los
resultados programados para el 2018? Este mismo ejercicio debe realizarse para las
metas de programas regionalizados en cada una de las regiones que no lograron los
resultados esperados.

De las dos metas del programa, una se cumplid con un 200% en el 2018 y es la referida a
proyectos en desarrollo; mientras que la meta de empleos nuevos empleos de calidad, se
cumplié en un 63,9 por ciento (301 nuevos empleos de calidad).

En este sentido, la meta de empleo, se vio afectada por los efectos de los fendmenos
meteoroldgicos del afio 2017, que incidieron considerablemente en el sector agropecuario, lo
gue limité la generacién de empleo. La tormenta tropical Nate afectd la produccién agricola en
las diferentes regiones del pais y por ende la generacion de empleos.

Otro aspecto a considerar, es que presenta importantes dificultades asociadas a su registro, pues

es sabida la “resistencia” de las organizaciones a brindar datos que se consideran sensibles para

12 . . A . “ o
En el caso de un programalproyecto conformado por mas de dos metas, si alguna de ellas no se logra cumplir, no puede clasificarse nunca como “Cumplido”.

Este mismo criterio aplica para las metas de programas regionalizados.
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la gestion empresarial. Aunado a lo anterior, ya en una jornada de trabajo desarrollada en CNP a
mediados del aifio 2018, se planted a las autoridades de Sepsa, la necesidad de obtener el apoyo
de INEC para desarrollar una metodologia que permitiera medir de manera mas eficiente, los
aportes institucionales a la creacién de empleo a nivel nacional, dado que por ahora, este
esfuerzo se cuantifica solo en términos de los impactos del PAIl en la gestidn de las empresas.

e Explicar los principales motivos de aquellas metas de periodo que no lograron el 100 por
ciento del cumplimiento programado. Este mismo ejercicio debe realizarse para las
metas de programas regionalizados en cada una de las regiones que presenten las
mismas condiciones de rezago.

No Aplica, ya que las dos metas de periodo se cumplieron con porcentajes superiores al 100 por
ciento y son los siguientes:

22 proyectos en desarrollo con 115,8 por ciento de cumplimiento de periodo.

3. 047 nuevos empleos de calidad con un 101,57% de cumplimiento de periodo.

e Explicar las razones por las cuales se registra subejecucion (menor a 75%) y/o sobre
ejecucion (mayor a 125%) presupuestaria en las metas de programas y proyectos.

Con respecto a la ejecucién presupuestaria 2018 de la meta de numero de proyectos en
desarrollo, la situacién de la ejecucidn presupuestaria es la que se muestra a continuacién.

Programado: 222,6 millones de colones
Ejecutado: 140,7 millones de colones
% de ejecucion: 63,2 por ciento

Y la meta de nuevos empleos de calidad, muestra los siguientes datos:

Programado: 72,0 millones de colones
Ejecutado: 45,5 millones de colones
% de ejecucion: 63,2 por ciento.

1. EICNP no cuenta con un sistema ERP que muestre informacidn exacta sobre la programacion
presupuestaria y el costeo de la ejecucidn de metas.

2. Hay un procedimiento que se aplica para el proceso de vinculacién de POl y el presupuesto.

3. Hay un procedimiento que se aplica para distribuir la ejecucidn presupuestaria de un
programa entre el nimero de metas que incluye dicho programa.

4. Ahora bien, épor qué ordinariamente se presenta la sub-ejecucién presupuestaria?:

a) El CNP anualmente programa su Presupuestacion, buscando prever las necesidades no
solo de gastos, sino también de inversiones en bienes duraderos.

b) Esta institucion no recibe ordinariamente transferencias del Gobierno Central para la
cobertura de sus costos operativos. Se sobrevive del margen de cobertura de costos que
se produce en la comercializacién del PAI, y de las utilidades que genera Fanal.

c) Ensu presupuesto, el CNP debe sujetarse a la normativa de crecimiento de presupuestos
a que estan sometidas las instituciones publicas, no obstante la naturaleza de sus
actividades principales generadoras de ingresos, es eminentemente de comercializacion.

d) Por la dindmica de los ingresos, muchos provenientes de la comercializacién del PAI, que
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se afectan por periodos largos en la recuperacion de pagos, la institucién debe someterse
a politicas estrictamente conservadoras con respecto a la ejecucidon de las partidas
presupuestarias. Se limitan todos los gastos, porque dependemos mayoritariamente de
la recuperacién del pago de facturas. Cuando dicho pago proviene de los Ministerios, es
también afectado por las dificultades de Hacienda, en lo que respecta a la disponibilidad
de efectivo y posibilidad de cancelacion de facturas.

En sintesis, el CNP normalmente posterga las inversiones programadas, hasta para el mes de
diciembre de cada afo, buscando asegurar no quedarse sin recursos para pagar a proveedores.

Es en razdn de lo anterior, que se produce un nivel de sub-ejecucion presupuestaria, que ademas
se utiliza para fortalecer las cuentas relacionadas con las operaciones de comercializacion en el
PAI; para fortalecer renglones en donde se produce necesidad de recursos.

e) Incluir cuadros o graficos que resuman los principales resultados del sector
(desagregadas regionalmente, cuando corresponda), ademas, documentos, informes y
estudios realizados por el sector sobre los programas o proyectos comprometidos en el
PND.

CNP: Distribucion regional de nuevos empleos

CNP: Distribuciéon regional de proyectos en de calidad. Afio 2018

desarrollo. Afio 2018 Regi6n N¢ empleos generados
Regién N2 de proyectos y
agroempresa Brunca 46
Chorotega 1
CAC Liberia: Recinto Central 10
Ferial en Liberia Chorotega 139
Huetar Norte 2 Huetar Norte 78
Coopelacteos Pacifico Central 28
DIDANO.
Pacifico Central 3 Total 301
CoopePROMAR, CAC Fuente: Apar/Sepsa, con informacién del CNP,
San Mateo, CAC enero 2019.
Orotina
Total 6

Fuente: Apar/Sepsa, con informacién del
CNP, enero 2019.

f) Para el cumplimiento del Decreto 39121-PLAN (articulo 92) del 7 de agosto del 2015
Implementacion del Programa “Territorio Norte-Norte: Construyendo Desarrollo
Integral” y del Decreto Ejecutivo 38828-MP-PLAN (Articulo 8) del 16 de diciembre del
2014 del Programa “COSTA RICA DESDE EL CARIBE”, suministrar en este item la
informacidn cualitativa de los programas o proyectos incluidos en dichos Decretos.

Al primer semestre del 2018 se habia indicado por parte del CNP que, en el marco del Programa
Costa Rica desde el Caribe, se habia dado continuidad al apoyo de 2 agro-empresas en la mejora
o desarrollo de productos: Asociacidon Agroindustrial Eco El Jardin de Matina (Disefio de marca y
etiquetado para sus productos) y el CAC de Guacimo (Siembra y comercializacion de papaya
fresca para el mercado internacional -Canadd- y mercado nacional). Ademas, se incorporo a la
agroempresa Mil Agro como proveedora del PAL.
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Programa 4: Impulso al desarrollo de las Clasificacién del programa
agroempresas ,en zonas _eSt.rat?glcas vmcula.das a (La Rectoria debera seleccionar, segun corresponda,
sectores y areas prioritarias, fortaleciendo| solamente una de las tres clasificaciones siguientes)
mercados y encadenamientos productivos. (PAI)

Cumplido13

Parcialmente cumplido

Objetivo(s) del Programa: a) Disponer en la region Chorotega de un sistema eficiente e integrado de
produccion, abastecimiento, distribucion y comercializacion de frutas, hortalizas y otros productos
alimentarios; b) Disponer del estudio de factibilidad que permita a la regiéon Brunca contar con un
mercado regional, c) Disponer del estudio de prefactibilidad de la region Huetar Caribe; d) Desarrollar y
mantener canales de comercializacion para incorporar las micro, pequeinas y medianos productores de los
territorios rurales y regiones para el abastecimiento de la demanda de productos agropecuarios

e) En caso de existir sobrecumplimiento de las metas anuales y del periodo, mayores a 125
por ciento, explicar las causas que incidieron en ello. Este mismo ejercicio debe realizarse
para las metas de programas regionalizados en cada una de las regiones que presenten el
mismo sobrecumplimiento.

De las cinco metas del programa, solo una meta de periodo, cumplida en el afio 2017, presentd
sobrecumplimiento y es la referida a 122 agroempresas nuevas micro, pequeia y mediana
insertadas en el mercado institucional (PAI), con un 128,4 por ciento de cumplimiento de
periodo, producto de la definicién de considerar como prioritarias, las agroempresas con
potencial de ser proveedoras del PAI, permitié el aumento en la incorporacion de nuevas
agroempresas de pequefios y medianos productores, garantizdndoles un mercado seguro y
mejores precios; asi como la participacidon de productores y grupos de productores en procesos
gue encadenan la produccién primaria, transformacidon agroindustrial, acopio, distribucién y
comercializacién de productos dirigidos a mercados agroalimentarios.

f) ¢éCuales han sido los principales obstaculos o limitaciones (de peso, relevantes) que se
presentaron al ejecutar el programa y sus metas y que incidieron en obtener los
resultados programados para el 2018. Este mismo ejercicio debe realizarse para las
metas de programas regionalizados en cada una de las regiones que no lograron los
resultados esperados.

No aplica, las dos metas programadas para el 2018, se cumplieron en un 100%.

g) Explicar los principales motivos de aquellas metas de periodo que no lograron el 100 por
ciento del cumplimiento programado. Este mismo ejercicio debe realizarse para las
metas de programas regionalizados en cada una de las regiones que presenten las
mismas condiciones de rezago.

No aplica las cinco metas del programa, se cumplieron de periodo en un 100% e inclusive una de
ellas presentd sobrecumplimiento.

13 . . A . “ o
En el caso de un programalproyecto conformado por mas de dos metas, si alguna de ellas no se logra cumplir, no puede clasificarse nunca como “Cumplido”.

Este mismo criterio aplica para las metas de programas regionalizados.

53



. N .
e EPS Sector de Desarrollo Agropecuario y Rural Sector
A Informe Anual, PND 2018 AGRO

ALIMENTARIO

h) Explicar las razones por las cuales se registra subejecucion (menor a 75 por ciento) y/o
sobre ejecucion (mayor a 125 por ciento) presupuestaria en las metas de programas y
proyectos.

No Aplica, las dos metas lograron una ejecucién presupuestaria del 80,5 por ciento (Etapa IV
Gestion de Oferta y demanda Mercado Chorotega) y de 100% (Estudio de prefactibilidad del
Mercado de la Regidn Huetar Caribe Huetar Caribe).

i) Incluir cuadros o graficos que resuman los principales resultados del sector
(desagregadas regionalmente, cuando corresponda), ademas, documentos, informes y
estudios realizados por el sector sobre los programas o proyectos comprometidos en el
PND.

No Aplica.

j) Para el cumplimiento del Decreto 39121-PLAN (articulo 99) del 7 de agosto del 2015
Implementacion del Programa “Territorio Norte-Norte: Construyendo Desarrollo
Integral” y del Decreto Ejecutivo 38828-MP-PLAN (Articulo 8) del 16 de diciembre del
2014 del Programa “COSTA RICA DESDE EL CARIBE”, suministrar en este item la
informacién cualitativa de los programas o proyectos incluidos en dichos Decretos..

No Aplica.
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Programa 5: Proteccion del patrimonio Clasificacién del programa
agropecuarllo nacional de p!afgas y.enfermedades (La Rectoria debera seleccionar, segun corresponda,
en proteccion de la produccion nacional y la salud | sojamente una de las tres clasificaciones siguientes)
publica.

Cumplido14

Parcialmente cumplido

Objetivo(s) del Programa: a) Mejorar el estatus sanitario y la salud publica veterinaria para contribuir al
desarrollo social, ambiental y economico del pais; b) Implementar el control de calidad de los agentes de
control biolégico como fomento al manejo integrado de plagas; c)Aumentar la adopcion de las buenas
practicas agricolas en los cultivos de la canasta basica y productos de exportacion; d)Mejorar la
infraestructura y equipamiento de las estaciones de control fitosanitario de Limén, Paso Canoas, Pefias
Blancas y Caldera; e) Disponer de un sistema de informacion digital e integrado que permita la
simplificacion de los tramites de registro de agroquimicos.

¢En caso de existir sobrecumplimiento de las metas anuales y del periodo, mayores a 125
por ciento, explicar las causas que incidieron en ello.? Este mismo ejercicio debe
realizarse para las metas de programas regionalizados en cada una de las regiones que
presenten el mismo sobrecumplimiento.

No Aplica, ya que las metas anuales y de periodo no presentan sobrecumplimiento.

¢Cudles han sido los principales obstaculos o limitaciones (de peso, relevantes) que se
presentaron al ejecutar el programa y sus metas y que incidieron en obtener los
resultados programados para el 2018.Este mismo ejercicio debe realizarse para las metas
de programas regionalizados en cada una de las regiones que no lograron los resultados
esperados.

Dos metas del programa, cuya entidad ejecutora es el Servicio Fitosanitario del Estado (SFE),
presentaron limitaciones que incidieron en los resultados establecidos para el afio 2018 y son las
siguientes:

a) Etapa IV de avance del Centro de Control Bioldgico: Es un proyecto que desde el 2015 no
tiene avances debido a la situacién de comunicaciéon y decision politica con la
Universidad de Costa Rica, en el caso especifico con las diferencias en los planos que ya
se habian elaborado con anterioridad y que a la fecha impidié la ejecucion del mismo.
Ademas el cambio de Gobierno, de las autoridades del Ministerio de Agricultura y del
Servicio Fitosanitario del Estado hizo que no se tomaran las decisiones en forma
oportuna debido al cambio de prioridades.

b) Etapa IV: Implementacion del sistema para ingrediente activo grado técnico (AGT) y
formularios: La demora del ICE en enviar la propuesta del nuevo costo por la definicién
de requerimientos de los sistemas bajo la nueva normativa y la firma del nuevo contrato
demord la implementacion de esta etapa del Registro en linea, la cual se proyecta

14 . . A . “ o
En el caso de un programalproyecto conformado por mas de dos metas, si alguna de ellas no se logra cumplir, no puede clasificarse nunca como “Cumplido”.

Este mismo criterio aplica para las metas de programas regionalizados.

15 e ™ . . . .
Para clasificar el programa se utilizo un promedio simple de las metas del programa, es decir: El programa 5 tiene 7 metas, de

las cuales 6 se cumplieron y 1 no, se tiene: 6/7*100= 85,71, se clasifica como Cumplido
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desarrollarlo en el ano 2019.

éExplicar los principales motivos de aquellas metas de periodo que no lograron el 100 por
ciento del cumplimiento programado?. Este mismo ejercicio debe realizarse para las
metas de programas regionalizados en cada una de las regiones que presenten las
mismas condiciones de rezago.

De las siete metas de periodo del programa, cinco metas de periodo se cumplen (de las cuales
tres son ejecutadas por Senasa y dos por SFE) y dos metas ejecutadas por el SFE, no lograron el
100 por ciento de cumplimiento y son las siguientes:

a) Etapa IV de avance del Centro de Control Bioldgico

En cuanto a la meta de etapa 4 del Centro de Control Bioldgico construido equipado y operando;
este proyecto sufrid retrasos y solo se pudo cumplir con la etapal (afio 2015); ya que hubo que
reelaborar los planos por parte de la UCR para incluir los cambios que sugerian y no se
concretaron las acciones para mejorar los diferendos con la UCR. Lo anterior, produjo que la
adjudicacion e inicio de la obra, sufriera retrasos importantes y por consiguiente las etapas
programadas 2-3 y 4 no se pudieron realizar.

Este proyecto, se reprogramo segun el Banco de Proyectos de Inversidn Publica de Mideplan para
el afio 2020, sin embargo, se esta actualmente en un periodo de valoracién por parte de la
Direccién del SFE para determinar si se continda con el mismo.

b) Etapa IV: Implementacion del sistema para ingrediente activo grado técnico (AGT) y
formularios:

Los rezagos se presentan en todo el proyecto de Registro en linea debido a que se emitié un
nuevo Decreto de Agroquimicos con el cual los requerimientos en el sistema se deben elaborar
con esa normativa, lo que provocd que al existir nuevos requerimientos se debe de elaborar un
nuevo Convenio con el ICE, que implica un encarecimiento del proyecto.

El registro en linea sufridé un retraso importante, porque se esta en negociaciones con el nuevo
costo que remitid el ICE quien es la empresa que estd ejecutando el proyecto, ya que debe
programar nuevo plan de accién para recuperar tiempo, esto incluye el sistema para ingredientes
activos grado técnico y formulados. El Registro en linea, se proyecta desarrollarla en el afio 2019.

¢Explicar las razones por las cuales se registra subejecucion (menor a 75 por ciento) y/o
sobreejecucion (mayor a 125 por ciento) presupuestaria en las metas de programas y
proyectos?

La meta referida a Registro en linea; presentd una ejecucion presupuestaria por debajo del 75%
debido a que al no poder implementarse el proyecto por las negociaciones a las que esta sujeto,
no hubo avances de las demds etapas y tampoco hubo pagos a realizar al ICE.

Por lo tanto se espera la negociacion con el ICE por el nuevo costo del contrato, ya que la
propuesta presentada se encarecié mucho, se estd a la espera que el ICE presente oferta
conteniendo el control de cambios aplicados a la Etapa I, aunque en esta etapa no se considera lo
del cambio de Decreto. Para continuar con el desarrollo de las otras etapas, es necesario aprobar
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el control de cambios.

Incluir cuadros o graficos que resuman los principales resultados del sector
(desagregadas regionalmente, cuando corresponda), ademas, documentos, informes y
estudios realizados por el sector sobre los programas o proyectos comprometidos en el
PND.

SFE: Productores capacitados en Buenas Practicas Agricolas (BPA), por region

Ao 2018.

Regitn Cantidad dfa usuarios

Anual, periodo 2018
Central Oriental 162
Central Occidental 225
Central Sur 18
Huetar Caribe 45
Huetar Norte 108
Brunca 135
Pacifico Central 54
Chorotega 90
Total 837

Fuente: SFE, Planificacién, diciembre 2018.

Senasa incluyd en el Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018, tres metas de periodo , las cuales se
cumplieron en su totalidad y son las siguientes:

1.- Declaratoria de Pais con riesgo insignificante. La OIE declaré a Costa Rica como pais con riesgo
insignificante de EEB mediante resolucidn N° 20 Adoptada por la Asamblea Mundial de Delegados
de la OIE el 24 de mayo del 2016.

2.- 6 Reglamentos sobre Bienestar Animal en operacion. 5 reglamentos se encuentran en
operacion y 1 reglamento se encuentra en Casa Presidencial para ser firmado por el Sr.
Presidente de la Republica Carlos Alvarado Q.

3.- Programa de comunicacién, capacitacién y educacién en Bienestar Animal en operacién. Este
programa se encuentra publicado en la pagina web del SENASA y en operacion desde el afio
2016.

Para el cumplimiento del Decreto 39121-PLAN (articulo 92) del 7 de agosto del 2015
Implementaciéon del Programa “Territorio Norte-Norte: Construyendo Desarrollo
Integral” y del Decreto Ejecutivo 38828-MP-PLAN (Articulo 8) del 16 de diciembre del
2014 del Programa “COSTA RICA DESDE EL CARIBE”, suministrar en este item la
informacién cualitativa de los programas o proyectos incluidos en dichos Decretos..

No Aplica.
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Programa 6: Fomento del bienestar econémico y Clasificacion del programa
social en los territorios rurales, mediante una , . . :
(La Rectoria debera seleccionar, segun corresponda,

estrategia participativa, para el desarrollo, con| gsojamente una de las tres clasificaciones siguientes)
criterios de calidad, oportunidad y cobertura

Cumplido16

Parcialmente cumplido

Objetivo(s) del Programa: Mejorar las condiciones de vida de la poblacion en los territorios rurales y
regiones, mediante la ejecuciéon de proyectos de bienes y servicios, que respondan a las necesidades de
los actores publicos y privados. e.

En caso de existir sobrecumplimiento de las metas anuales y del periodo, mayores a 125
por ciento, explicar las causas que incidieron en ello. Este mismo ejercicio debe realizarse
para las metas de programas regionalizados en cada una de las regiones que presenten el
mismo sobrecumplimiento.

No Aplica la meta anual y de periodo se cumplié en un 100 por ciento.

¢Cudles han sido los principales obstaculos o limitaciones (de peso, relevantes) que se
presentaron al ejecutar el programa y sus metas y que incidieron en obtener los
resultados programados para el 2018. Este mismo ejercicio debe realizarse para las
metas de programas regionalizados en cada una de las regiones que no lograron los
resultados esperados.

Aunque se ejecutaron los 5 nuevos proyectos comprometidos por el Inder, y por lo tanto la meta
y el programa se cumplié en un 100%; existen algunas limitaciones que han afectado la ejecucion
presupuestaria de diferentes proyectos e instituciones publicas con las que se debe coordinar y
articular acciones, asi como los Consejos Territoriales de Desarrollo Rural (CTDR). A continuacion,
se detalla las limitantes que afectaron la ejecucién presupuestaria:

a) El Proceso de estudio de propiedades para determinar si son aptas para ser adquiridas para
desarrollar un proyecto, tiene una duracién estimada de unos 10 a 11 meses, e involucra la
participacién de entes externos, con los que no se puede exigir tiempos minimos de
respuesta.

b) Incumplimiento de requisitos que garantice la viabilidad técnica de las obras.

c) Dependencia del cumplimiento de aportes técnicos de otras instituciones atrasa todo el
proceso.

d) Dificultad en la coordinacion y articulacién de acciones con otras instituciones involucradas
en los diferentes proyectos.

e) Inconsistencia en la informacion contenida en los perfiles de proyectos (analisis técnico,
estudios de pre factibilidad, factibilidad, entre otros).

f) Limitada capacidad para la formulacién de proyectos en los territorios, lo cual retrasa el
proceso.

g) Necesidad de fortalecer los comités de créditos regionales del Inder.

16 . . . . “ o
En el caso de un programalproyecto conformado por mas de dos metas, si alguna de ellas no se logra cumplir, no puede clasificarse nunca como “Cumplido”.

Este mismo criterio aplica para las metas de programas regionalizados.
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h) Falta de idoneidad en varias organizaciones que presentan proyectos.

i) El cambio climatico produce que los tiempos de siembra sean muy precisos, lo que hace
vulnerable este servicio.

j) La dinamica en la ruralidad hace que la respuesta sea sumamente lenta, mds aun con los
plazos de las contrataciones administrativas.

k) Los plazos indicados en la normativa aplicada para las contrataciones administrativas, en
cuyo caso obstaculizan los periodos para la siembra de granos, debido a procesos legales que
impiden efectuar las compras en los periodos apropiados.

Asimismo, en la actividad Programatica Seguridad Alimentaria, se presentaron las siguientes
limitantes:

a) El Registro de cddigos de insumos bdsicos de seguridad alimentaria que no contempla Sicop y
Sifat (ERP), lo que implica un atraso significativo en las funciones.

b) Falta de capacitacion a los encargados del programa en cada territorio o region y la induccién
a nuevos companieros.

c) -Sistema Sifat no cuenta con controles y reportes adecuados a los requerimientos del
programa.

d) No se cuenta actualmente con una persona que coordine (jefe) directamente las actividades
del programa (lineamientos poco claros para el equipo).

e) Los encargados de la actividad programatica seguridad alimentaria en las oficinas de
desarrollo Territorial y Regional cuentan actualmente con un recargo de otras funciones
(temas agrarios, crédito, y otros).

f) Deficiencias en los tiempos de entrega de perfiles proyectos de seguridad alimentaria en la
fecha limite (volumen y calidad).

g) Sobre estimacidn de precios por mecanismo de célculo el precio mas alto y sobre este se
calculaba un porcentaje de incremento. (Cambios en los precios por compras al por mayor).

Explicar los principales motivos de aquellas metas de periodo que no lograron el 100 por
ciento del cumplimiento programado. Este mismo ejercicio debe realizarse para las
metas de programas regionalizados en cada una de las regiones que presenten las
mismas condiciones de rezago.

No Aplica, la meta se cumplié en un 100 por ciento.

Explicar las razones por las cuales se registra subejecucion (menor a 75 por ciento) y/o
sobreejecucién (mayor a 125 por ciento) presupuestaria en las metas de programas y
proyectos.

No aplica ya que se logré ejecutar un 78 por ciento de los recursos programados, que
corresponde a 13.275,7 millones de colones. Sin embargo, esta ejecucidon del presupuesto,
obedece principalmente a las limitaciones enunciadas en el apartado dos referido a limitantes en
la ejecucion de la meta, donde destaca la dificil articulacion con entes externos, dado que las
politicas utilizadas para el desarrollo de acciones no son congruentes con los plazos o decisiones
gue requiere el Inder para que proceda la actividad, también los compromisos que deben realizar
algunas personas que participan en dicha articulacién, se convierte en un obstaculo para lograr
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las metas presupuestarias y programas de desarrollo rural deseado.

Incluir cuadros o graficos que resuman los principales resultados del sector
(desagregadas regionalmente, cuando corresponda), ademas, documentos, informes vy
estudios realizados por el sector sobre los programas o proyectos comprometidos en el
PND.

A continuacién se detalla en los siguientes cuadros informacién de inversién y beneficiarios por
proyecto e inversidn y beneficiarios por region.

Inder: inversion por region, afio 2018

Inder: inversion y beneficiarios por proyecto. .. o Inversion en
y por proy Region/Afio )
Millones de ¢
Tipo de proyecto Afio 2018 Brunca 1.644,9
In.versién en Beneficiarios Central 13274
Millones de ¢
Chorotega 2.115,6
Adquisicion detierras 2.373,0 2.543 Huetar Caribe 3.688,3
Infraestructura 5.429,3 5.855
uetu Huetar Norte 3.343,1
Crédito Rural 718,0 175 bacifico C | 11552
Seguridad Alimentaria 1.969,9 478 acifico Centra . 4
Proyectos Articulados 2.785,5 55.694 Total 13.274,7
Total 13.275.7 64.745 Fuente: Apar/Sepsa con base en

Fuente: Apar/Sepsa con base en informacién de la Seteder-Inder,
enero 2019. 2019.

informaicon de la Seteder-Inder, enero

Para el cumplimiento del Decreto 39121-PLAN (articulo 92) del 7 de agosto del 2015
Implementacion del Programa “Territorio Norte-Norte: Construyendo Desarrollo
Integral” y del Decreto Ejecutivo 38828-MP-PLAN (Articulo 8) del 16 de diciembre del
2014 del Programa “COSTA RICA DESDE EL CARIBE”, suministrar en este item la
informacién cualitativa de los programas o proyectos incluidos en dichos Decretos..

No Aplica
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.Programa 7: Programa de Riego en Distritos, Pequefias Clasificacién del programa

Areas de Riego y Drenaje usos multiples del agua. (La Rectoria debera seleccionar, segtin corresponda, solamente
una de las tres clasificaciones siguientes)

Cumplido17

Parcialmente cumplido

Objetivo(s) del Programa: Incorporar nuevas hectareas de riego para beneficio de los productores en el Distrito de Riego
Arenal Tempisque (DRAT)-Region Chorotega; b) Establecer nuevas areas de riego para cultivo en coordinacion con el MAG
mediante la instalacion de infraestructura de riego y ejecucion de obras de drenaje, para atender las necesidades de la
poblacidn de las distintas regiones y de la produccion nacional.

En caso de existir sobrecumplimiento de las metas anuales y del periodo, mayores a 125 por ciento, explicar
las causas que incidieron en ello. Este mismo ejercicio debe realizarse para las metas de programas
regionalizados en cada una de las regiones que presenten el mismo sobrecumplimiento.

No Aplica, ya que dos metas del programa estan parcialmente cumplidas y una no cumplida.

¢Cudles han sido los principales obstaculos o limitaciones (de peso, relevantes) que se presentaron al ejecutar
el programa y sus metas y que incidieron en obtener los resultados programados para el 2018. Este mismo
ejercicio debe realizarse para las metas de programas regionalizados en cada una de las regiones que no
lograron los resultados esperados.

Para sefialar las limitantes u obstaculos en la ejecucién de los proyectos de riego, drenaje que son considerados
anualmente en el Programa de Riego en Distritos, Pequefias Areas de Riego y Drenaje usos multiples del agua se
efectud una consulta al equipo de la Direccién de Ingenieria y Desarrollo de Proyectos, asi mismo, se consideraron
elementos expresados en diversos informes, de este anadlisis se identificaron factores criticos que han afectado el
proceso de gestion y finalizacion de los proyectos de riego, drenaje en cada una de las fases.

Se debe considerar que el andlisis de los factores que inciden o afectan la conclusién y finalizacion de los proyectos
debe ser visto de forma integral, considerando todas las fases del proceso y no solamente en su ultima fase de
ejecucién. Los proyectos de riego y drenaje poseen como fases sucesivas para su ejecucién y entrega a los
usuarios(as) las indicadas en el siguiente diagrama:

Diagrama 1. Fases del Proceso de Ejecucidon de los Proyectos Riego, Drenaje

Gestion Preinversion Financiamiento Contratacion Ejecucidn

= = =

En el diagrama descrito no se consideran las fases de operacidn y mantenimiento, asi como el seguimiento y
evaluacidon que es posible realizar a los proyectos, por cuanto son posteriores a la entrega de la obra a los
beneficiarios, pero de igual forma son parte del ciclo y son de gran importancia para la obtencién de resultados,
efectos e impactos en la poblacion.

17 . . A . P e
En el caso de un programalproyecto conformado por mas de dos metas, si alguna de ellas no se logra cumplir, no puede clasificarse nunca como “Cumplido”.
Este mismo criterio aplica para las metas de programas regionalizados.
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Los proyectos de riego o drenaje poseen como factor primordial la atencién oportuna de los requisitos y permisos de
concesion de uso del agua, derechos de paso, asi como la realizacion de forma oportuna los procesos de contratacion,
en el menor tiempo posible, por cuanto si se presenta demora en el proceso de contratacion o en la obtencién de
requisitos se obtiene como principal consecuencia la ampliacidn de plazos en la entrega final del proyecto.

De esta forma de la consulta realizada al personal de la Direccidn de Ingenieria y Desarrollo de Proyectos y del andlisis
de informacién contenida en diversos informes se extrajo como principales limitantes para el logro de las metas de
riego y drenaje los aspectos indicados en el siguiente Cuadro 1.

Cuadro 1: Factores Criticos Internos y Externos identificados en las Fases de los Proyectos de Riego, Drenaje

Gestion inicial

Informacion
Insuficiente de la
fuente de agua

Criterios  dispersos
para identificar
proyectos viables

Insuficiente
informacién de los
posibles

beneficiarios y

comunicacion

Poca claridad de la
idea productiva

Coordinacién
sectorial poco eficaz,
informacidn dispersa,
sin
acompafiamiento,
duplicidad

Gestion inicial

Actitud en el
productor de
“beneficiario” en
lugar de proactividad

Pre inversion

Topografia:
demanda de
proyectos en
contraste con la
capacidad instalada
Cantidad de
proyectos en disefio
versus capacidad
instalada

Carencia de
Priorizacién de
proyectos
Constitucion y

formalizacion de la
SUA

Gestion de la
Concesion:  caudal
de disefio, con
duracién de hasta
un afio en la DA y
Setena

Pre inversion
Competencias y
conflictos asociados
al uso de agua en la
zona

Fuente: Direccion de Planificacién. SENARA-DPI-0234-2018.

Financiamiento

En la fuente de
recuperacion de
inversiones: Tiempos
excesivos en obtencién de
firmas de pagarés

En la fuente de
recuperacion de
inversiones:  Falta  de

profundidad en el anlisis
de créditos y garantias

En la fuente de
recuperacion de
inversiones: Creacion de
falsas  expectativas  al
productor

Carencia de fuente de
financiamiento
permanente
Disponibilidad de lineas de
financiamiento para obras
de Riego y Drenaje

Fases de los Proyectos

Financiamiento
Debilidad en la gestion y
negociacion politica para

articular recursos
econdémicos hacia el
productor

Contratacion

Incumplimiento de plazos
en el proceso de
contratacion, ausencia de
hitos de seguimiento y
toma de decisiones

Falta claridad en la
elaboracion de los
determinantes de los
carteles de contratacion

Inadecuada priorizacion de
los procesos de
contratacion.

Montos de caja chica
infimos que  generan
mayores tramites

Seguimiento inapropiado
en todo el proceso de
contratacién y

dependencia de un Unico
funcionario para efectuar
todo el proceso de
contratacion

Apelaciones al cartel

Apelaciones al proceso de
adjudicacion

Contratacion
Adaptacion al uso de la
Herramienta del SICOP

Ejecucion

Modificaciones de obras
no atendidas
oportunamente que
afectan los plazos del
proyecto

Ampliaciones de plazo
no justificados

Carencia de criterios
estandarizados de
seguimiento y control de
las obras.

Inclusion en la
Planificacion Anual de
Proyectos con

financiamiento pero sin
concluir la fase de
contratacion
administrativa.

Factores climaticos

Imprevisibilidad con
actores locales
vinculados de forma
directa o indirecta con
las obras.

Ejecucion

Conflictos con actores
locales por el uso del
agua o por efectos
colaterales de las obras.
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Estos factores se deben considerar y analizar de forma integral. No obstante es importante sefialar que considerando
las fases de los proyectos y la cantidad de factores sefialados en cada una, se ha podido determinar que en el afio
2018 los factores internos y externos que han incidido mayormente en el logro de las metas son todos los vinculados
a la fase de contratacion y los sefialados en la fase de ejecucion.

Explicar los principales motivos de aquellas metas de periodo que no lograron el 100 por ciento del
cumplimiento programado. Este mismo ejercicio debe realizarse para las metas de programas regionalizados
en cada una de las regiones que presenten las mismas condiciones de rezago.

Seguidamente se describe las tres metas de periodo del Programa y los motivos por los que no logran el 100 por
ciento de cumplimiento.

En la meta 1.350 nuevas hectdreas de riego incorporadas en la red primaria, incorporadas en el DRAT.
(Modificacion al PND; oficio MIDEPLAN DM-476-2017 del 07 julio 2017).

Se alcanza un 75,5 por ciento de ejecucidon en el primer semestre, que corresponde a la puesta en riego de 1 019,33
hectdreas ubicadas en el DRAT, Canal del Sur Tramo Il, Subdistritos Lajas y Abangares y abastecidas con aguas
provenientes del Embalse Arenal, la declaratoria de puesta en riego se hace mediante acuerdo 5648 de la Junta
Directiva del SENARA y publicado en la Gaceta N° 95 del dia miércoles 30 de mayo de 2018, por lo que se tiene esta
superficie como incorporada al Padrén de Usuarios del DRAT y se amplia en esta magnitud la superficie regable.

Luego de hacer la declaratoria de riego, publicar oficialmente la declaratoria de puesta en riego y de constituir el
padron definitivo de usuarios, cultivos y areas habilitadas de la red principal del Canal del Sur es que se obtiene como
resultado final y definitivo la cantidad de (1 019,33 ha), siendo este el resultado la cantidad total de hectdreas
habilitadas de la red principal del Canal del Sur, la meta se reporté desde el primer semestre 2018 como finalizada. La
modificacion al PND oficio Mideplan DM-476-2017 del 07 julio 2017, que consistié en considerar solamente lo
referente a la red primaria del Canal del Sur, no a la red secundaria, por ende una vez reportado este valor en el
primer semestre se concluye con el valor meta, no se debe interpretar que se podian agregar mas hectareas en el
segundo semestre, por cuanto solo consideraba lo habilitado de la red principal del Canal del Sur. A su vez, en el
cuarto trimestre no se registran ejecucion de recursos.

Al momento de solicitar y aplicar la modificacion al PND se estimé como meta del periodo el valor de 1 350 hectareas
por cuanto esta era la estimacidon que a ese momento se disponia de la cantidad de hectdreas a ser habilitado de la
Red Primaria del Canal del Sur Tramo I, siendo una proyeccidn por cuanto hasta que se decretase el padron definitivo
de usuarios se contaria con un valor real de la cantidad de hectareas que se estaria interviniendo. Por este motivo se
presenta diferencia entre el valor meta y la cantidad final reportada que esta en correspondencia con lo indicado en
el padron de usuarios final publicado.

Esta en proceso la gestién de financiamiento para la incorporacidn de nuevas hectdreas que corresponderan a la red
secundaria del Canal del Sur Tramo I, en el sistema del DRAT para el afio 2019, por medio de alianza publico- privada
y del uso de recursos remanentes por 300 millones colones del Programa Progirh.

En la meta 1.131 hectdreas nuevas hectareas intervenidas con tecnologia de riego para el periodo 2015-2018. Se
alcanza al cierre del periodo un total de 780,5 hectareas de riego que representa un 69 por ciento.

La meta del periodo se disefid y proyectd en el PND considerando alcanzar la intervencién de hectareas de riego en
todas las regiones en las cuales la institucion desarrolla el Programa de Riego, con el siguiente desglose:

Region Pacifico Central 359 ha, Region Huetar Norte 226 ha, Regidn Central Oriental 352 ha, Regién Chorotega 149
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ha, Regidn Central Occidental 45 ha. No obstante, al cierre del periodo no fue posible ejecutar proyectos de riego en
todas las regiones del pais, tal y como se programd, por cuanto la institucién no dispuso, ni cuenta con una fuente
permanente de recursos para ejecutar proyectos en todas las regiones, por lo que esta condicion incidid y afecté el
logro de la estimacidn de hectareas de riego programadas.

Dicha proyeccidén estaba sujeta a lograr asegurar recursos financieros para todas las regiones, asi como concretar en
el plazo establecido todo el proceso que conlleva la ejecucidn de los proyectos de riego. (Ver diagrama 1).

Las principales fuentes de recursos de los proyectos ejecutados en el periodo fueron las siguientes:

a) Recursos remanentes del Progirh entre los afios 2015 y 2016 dirigidos a proyectos en las regiones Pacifico
Central, Central Oriental, Central Occidental y Chorotega.

b) Recursos del Inder para ejecutar proyectos principalmente en la Regién Central Oriental, Occidental y
Chorotega. Y de forma ocasional se contd con recursos de la fuente CNE para ejecutar obras en regiones
Pacifico Central y Chorotega, amparadas a la promulgacién de decretos de emergencias.

Se observa que la Regidon Huetar Norte fue la mds afectada con la disponibilidad de fuentes de financiamiento para
obras de riego en el periodo, ya que solamente en el afio 2016 ejecutd un proyecto denominado Valle Verde con 34
ha, esta region tenia proyectado para el periodo ejecutar 226 ha y alcanza 34 ha, que presenta una ejecucion del 15
por ciento en el periodo.

En el cuadro 2 se muestra la programacion y distribucién por region de la meta de hectareas de riego en el periodo
2015-2018 versus la cantidad de hectareas intervenidas por regién y aio, asi como la distribucién relativa.

Cuadro 2. Programacion de Meta de Riego versus Cantidad de Hectareas Intervenidas 2015-2018

Cantidad de Hectareas Real por Ao y Region
Programacion de Meta To.tal %
" - . Periodo
Riego por Region 2015 2016 2017 2018
2015-2018
2015-2018
Regidn Pacifico Central 124,0 58,0 52,0 0,0 234,0 65%
359 ha.
2015-2018
Regién Huetar Norte 0,0 34,0 0,0 0,0 34,0 15%
226 ha.
2015-2018
Regidn Central 109,0 34,0 197,0 10,0 350,0 99%
Oriental 352 ha.
2015-2018 24,0 80,0 30,0 0,0 134,0 84%
Chorotega 149 ha.
2015-2018
Regién C. Occidental 0,0 3,5 0,0 25,0 28,5 63%
45 ha.
1131 257 209,5 279 35 780,5 69%

Otro aspecto que afectd e incidié en el nivel de logro de la meta del periodo es la atencion oportuna de los procesos
de contratacién administrativa, en particular lo referente al cumplimiento de plazos y la aplicacién de procesos
efectivos de seguimiento y control de los procesos de contratacién administrativa de las obras, tanto de riego como
de drenaje, que permitiese atender los plazos establecidos para la ejecucidon de obras. Demoras en los procesos de
contratacién significan en la mayoria de los casos la imposibilidad de ejecutar y entregar por parte del contratista las
obras en el afio programado, lo que significa a su vez, que los proyectos no se pueden entregar a los productores
beneficiarios y por ende no es posible certificar la intervencién de nuevas hectdreas de riego en el tiempo
programado. La presencia y combinacién de ambos factores incidié de forma importante en el cumplimiento de la
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meta del periodo.

En la meta 11 192 hectareas nuevas hectareas intervenidas con infraestructura de drenaje para el periodo 2015-
2018, se debe sefialar que al cierre del periodo se alcanza un total de 5 054 hectdreas que representa un 45 por
ciento con respecto a la meta de periodo programada.

En este caso el nivel de logro de la meta se afecté de forma importante por la disponibilidad de diversas fuentes de
financiamiento, por cuanto durante el periodo se dispuso solamente de las siguientes fuentes:

e Remanente del Progirh para la Region Pacifico Central, recursos de la CNE para la Region Huetar Caribe y
Transferencia de Gobierno en la Regidn Brunca. Esta situacién incidié en la posibilidad de ejecutar proyectos
en cada region que permitiese atender la cantidad de hectdreas programadas.

Otro aspecto que incidid en el cumplimiento de la meta de drenaje se encuentra en la atencion de tramites y
requisitos establecidos por la CNE para la aprobacién del diseno de las obras financiadas con esta fuente,
afectandose con ello el cumplimiento de plazos de las obras programadas, combinado a su vez con factores
climaticos.

Por otro lado en el afio 2018 se presentd como situacion especial la falta de liquidez de la CNE que limité el giro de
recursos para ejecutar obras en proyectos con disefios aprobados.

En el Cuadro 3 se muestra la programacion y distribucion por region de la meta de hectareas de drenaje en el periodo
2015-2018 versus la cantidad de hectareas intervenidas por regién y aio, asi como distribucién relativa.

Cuadro 3. Programacién de Meta de Drenaje versus Cantidad de Hectareas
Intervenidas 2015-2018

Programacion de | cantidad de Hectareas Real por Afio y
Meta drenaje por Region Total o
Region Periodo °
2015.2018 2015 2016 2017 2018
2015-2018
Regién Pacffico 0,0 2175,0 0,0 0,0/ 2175,0 59%
Central 3.675 ha.
2015-2018
Regién Huetar 0,0 1321,0 160,0 230,0] 1711,0 29%
Caribe 5.823 ha.
2015-2018
Region Brunca 194,0 0,0 974,0 0,0 1168,0 69%
1.694 ha.
11192 194,0 3496,0 1134,0 230,0]/ 5054,0 45%

Explicar las razones por las cuales se registra subejecucién (menor a 75 por ciento) y/o sobreejecucién (mayor
a 125 por ciento) presupuestaria en las metas de programas y proyectos.

En la meta de 150 nuevas hectareas intervenidas con tecnologia de riego. Se alcanza al cierre del afio el siguiente
resultado y ejecucion presupuestaria:

e Se finaliza el Proyecto de Riego Labrador San Isidro de San Ramén, el cual considera un total de 25 hectareas
localizado en San Isidro de San Ramdn de Alajuela (RC Occidental) y que beneficia a un total de 21
productores(as) dedicados a los cultivos de: leche, hortalizas en pequefia escala, café, chayote, raices,
zuchini, zapallo y otros. La fuente de financiamiento es el Inder con una inversién ejecutada en el afio por la
suma de 272,2 millones de colones.
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e Se finaliza el Proyecto de Riego San Martin del Humo, el cual considera un total de 10 hectdreas localizado
Pejibaye de Jiménez de Cartago (RC Oriental) y que beneficia a un total de 10 productores(as) dedicados al
cultivo de pastos de corta. La fuente de financiamiento es el Inder con una inversién ejecutada en el afio por
36,2 millones de colones.

El monto restante de presupuesto ejecutado en el aiio corresponde a los siguientes conceptos:

e Se canceld 68, 2 millones de la rehabilitacién de algunas secciones de los proyectos de riego San Jerénimo y
Rio Negro finalizados en periodos anteriores y que sufrieron dafios por la tormenta tropical Nate.

e Se pagd 0,2 millones del proyecto Piléon de Azlcar que estd en proceso, 1,3 millones del proyecto el Sesteo
reportado como finalizado en periodo anterior, 3,7 millones de factura pendiente de pago por proyecto de
riego en la regidn Pacifico Central.

e Se canceld la suma de 28,9 millones por seguimiento y apoyo al Proyecto PRZNEC Cervantes.

Por lo que la Ejecucidn Presupuestaria en el afio 2018 es por la suma total de 410,7 millones de colones.

A su vez, el presupuesto anual indicado en el POl Presupuesto 2018 Institucional, con corte al mes de diciembre y que
considera las modificaciones presupuestarias tramitadas en el afio es por la suma de 708,5 millones de colones. Este
considera contenido presupuestario para los proyectos de riego programados a construir en el afio, (independiente
de su finalizacion en el afio), asi como el contenido presupuesto para rehabilitar proyectos de riego construidos en
periodos anteriores (entregados y finalizados), pero que se debieron reparar en algunas secciones ante los efectos de
la tormenta tropical Nate, se incluye a su vez, el presupuesto para cancelar una reparacion en el Proyecto el Sesteo
entregado y finalizado en periodo anterior y el pago por la suma de 3,6 millones de colones por factura pendiente de
cancelar del periodo 2017 en la regién Pacifico Central.

De esta forma se obtiene que la ejecucién presupuestaria en el afio representa un 57,9 por ciento del presupuesto
anual.

La sub ejecucidn de presupuesto en el aiio 2018 se explica principalmente en el contenido presupuestario asignado
en el POl 2018 para proyectos de riego programados a construir en el afio y que no lograron concretar los procesos de
contratacién administrativa y ejecucion de obras en el afio, este es el caso de los siguientes proyectos:

e Jilgueros en la region Chorotega (47,5 millones de colones en el presupuesto, fuente Inder) y no ejecutd
recursos.

e Pilén de Azucar en la Region Central Oriental (97 millones de colones en el presupuesto, fuente Inder) y
presentd una ejecucion de 0,2 millones de colones.

e Rio Guayabo en la Region Central Oriental (16,5 millones de colones, fuente Inder) y no ejecuté recursos.

e Proyecto de Automatizacion para Optimizar el Sistema de Riego del Proyecto las Aguas en la Regién Central
Oriental (124 millones de colones, fuente Inder) y no ejecuto recursos.

Este contenido presupuestario no ejecutado es por la suma de 284,8 y representa el 40,1% del presupuesto anual.

En la meta anual de 2 500 nuevas hectdareas intervenidas con infraestructura de drenaje. Se alcanza al cierre del afio
el siguiente resultado y ejecucidn presupuestaria:

Se finalizan los proyectos: San Rafael, Copasa y Bella Luz, los cuales todos fueron financiados con recursos de la CNE
para una inversion total de 217,2 millones.
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e El Proyecto de Drenaje San Rafael se reportéd como concluido en el primer semestre 2018 considera un total
de 72 hectéreas dirigido a beneficiar a un total de 300 productores (as) de La Colonia de Guapiles en Pococi
de Limdn. La inversion estimada del proyecto es por 61 millones.

e El Proyecto de Drenaje Copasa considera un total de 108 hectdreas de drenaje que estara beneficiando a un
total de 29 productores (as) de cultivos como ayote, palmito, yuca. El proyecto se localiza en Rio Jiménez de
Gudcimo Limdn. La inversion estimada es por 96, 2 millones de colones.

e El Proyecto Bella Luz considera un total de 50 hectdreas de drenaje que beneficiard a un total de 13
productores (as) de cacao, raices y tubérculos y platano. El proyecto se localiza en Cariari de Pococi de Limédn.
La inversién estimada por este proyecto es por la suma de 60 millones de colones.

La inversidn realizada representa un ejecucion del 27,8 por ciento, con respecto al monto de presupuesto anual
estimado por la suma de 779,9 millones de colones y corresponde en su totalidad a la fuente CNE.

Se debe aclarar que los recursos de la CNE no forman parte del Presupuesto Anual del Senara. En este caso los
recursos no ingresan al Senara, la institucion no ejecuta estos recursos, ni reporta la ejecucién de estos recursos en
sus Informes, se indica el monto presupuestado y ejecutado en esta fuente solamente a manera de referencia de la
inversion, estos recursos son reportados por la CNE en sus informes, (se debe tener la consideracion de no duplicar
los datos en los informes finales). Se presenta la informacidn presupuestaria a solicitud de Sepsa. La suma de 779,9
millones de colones se refiere al costo total de inversion de la CNE por cuatro proyectos programados por el Senara
en el POI Presupuesto 2018.

Por lo que la diferencia entre contenido presupuestario y ejecucion real obedece a que en el afo se programé
ejecutar los siguientes proyectos descritos en la siguiente tabla:

Costo Total
Proyectos . _ . L - . ) Estimado
ion Provincia | Canton Distrito | Areas (Ha) | Beneficiarios Cultivos fuente
Drenaje 2018 Reg (Ha) (millones de
Colones)
Carban Il " Pldtann, pastos
Regidn Huetar . ; '
5 ) Limén Talamanca  Cahuita 106 28 CNE 148 5
Caribe
COPASA (inicia ” Ayote,  palmito,
Region Huetar . . S
2017 vy finaliza g-"‘an'be Limén Guacime  Rio Jiménez 108 29 Yuca CNE 96,2
2018!
La Maorenita Region Huetar Ajote, raibes ¥
Care Limén Pococi Colorado 1800 a4 tubérculos, CNE 5537
- platano
Camuro = Banano datil
Region Hustar . . - )
Limdn Pococi Cariari 388 65 can 5 CNE 130
Carbe cacao, platano
Total Ha] | 2ap1] 7799

No obstante al cierre del afio se alcanza de dicha programacién la ejecucién del proyecto Copasa, motivo por el cual
se considerd la inversidon de 96,2 millones de colones como parte de la ejecucidn anual. El monto restante de
ejecucién corresponde a la finalizacidn de las obras del Proyecto Bella Luz iniciado en periodo anterior y del proyecto
San Rafael que no estaba incluido en la programacion anual, pero que la CNE aprueba la asignacidn de recursos y por
ende fue posible su finalizacién en el periodo.

Los restantes proyectos no fue posible finalizarlos en el periodo porque pese a que disponian de su inclusién en el
respectivo decreto de emergencia, la CNE enfrentd limitaciones de liquidez en el afio que impidié aprobar los disefios
de obras en el tiempo requerido para iniciar procesos de contratacion administrativa, construccion y finalizacion de
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obras en el afio 2018. En el caso del proyecto Camuro se presentd demora en la finalizacion del disefio de obras.

Incluir cuadros o graficos que resuman los principales resultados del sector (desagregadas regionalmente,
cuando corresponda), ademas, documentos, informes y estudios realizados por el sector sobre los programas
o proyectos comprometidos en el PND.

En las preguntas 2,3 y 4 se incluyen cuadros con informacién de los proyectos de riego y drenaje.

1. Para el cumplimiento del Decreto 39121-PLAN (articulo 99) del 7 de agosto del 2015 Implementacién del
Programa “Territorio Norte-Norte: Construyendo Desarrollo Integral” y del Decreto Ejecutivo 38828-MP-PLAN
(Articulo 8) del 16 de diciembre del 2014 del Programa “COSTA RICA DESDE EL CARIBE”, suministrar en este
item la informacién cualitativa de los programas o proyectos incluidos en dichos Decretos..

NO Aplica
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Programa 8: Fortalecimiento de las comunidades Clasificacién del programa

costeras y acuicolas para la ejecucion sostenible (La Rectoria debera seleccionar, segun corresponda,

de sus actividades productivas. solamente una de las tres clasificaciones siguientes)

Cumplido18

Parcialmente cumplido

Objetivo(s) del Programa: a) Promocidon de la comercializacion e inocuidad de productos pesqueros y acuicolas
para beneficio de los productores y consumidores; b) Generacién e implementacidn de la politica nacional para
la implementacion de las Directrices de pesca sostenible de pequena escala.

En caso de existir sobrecumplimiento de las metas anuales y del periodo, mayores a 125 por
ciento, explicar las causas que incidieron en ello. Este mismo ejercicio debe realizarse para las
metas de programas regionalizados en cada una de las regiones que presenten el mismo
sobrecumplimiento.

No Aplica ya que ninguna meta del programa presenta sobrecumplimiento mayor al 125 por ciento.

¢Cudles han sido los principales obstaculos o limitaciones (de peso, relevantes) que se
presentaron al ejecutar el programa y sus metas y que incidieron en obtener los resultados
programados para el 2018. Este mismo ejercicio debe realizarse para las metas de programas
regionalizados en cada una de las regiones que no lograron los resultados esperados.

Como se indicé en el informe correspondiente al primer semestre de 2018, de las cinco metas del
programa en ejecucion durante el 2018, solo la meta referida a “4 Centros regionales de productos
pesqueros operando (meta modificada y aprobada mediante oficio Mideplan DM-419-17 del 20 junio
2017 y rige a partir del 2018); no se logré cumplir ya que se cuenta con los documentos de proyectos
elaborados con el apoyo de Sepsa, (que corresponde a un 25% de cumplimiento), como insumos para
gue las instituciones apoyen con recursos financiaros la construccién de los puesto de recibo.

Los proyectos fueron presentados a los nuevos jerarcas del Incopesca e Inder y se han tenido
reuniones de seguimiento y coordinacidn con Casa Presidencial asi como con las municipalidades de
Nicoya y Osa para definir situacion de los terrenos. A pesar de los esfuerzos realizados no se logré la
construccion de los centros.

Explicar los principales motivos de aquellas metas de periodo que no lograron el 100 por
ciento del cumplimiento programado. Este mismo ejercicio debe realizarse para las metas de
programas regionalizados en cada una de las regiones que presenten las mismas condiciones
de rezago.

Como se indicé en el punto anterior, la meta de 4 centros regionales de productos pesqueros

18 , . ' . . e

En el caso de un programal/proyecto conformado por mas de dos metas, si alguna de ellas no se logra cumplir, no puede clasificarse nunca como “Cumplido”.
Este mismo criterio aplica para las metas de programas regionalizados.

19 - e . . . .

Para clasificar el programa se utilizé un promedio simple de metas cumplidas; es decir el programa 8 tiene 6 metas, de las
cuales 5 se cumplierony 1 no se cumplié por lo que se tiene, se tiene (5/6*100= 83,33 %), se clasifica el programa como
Cumplido
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operando, no se logrd a un 100 por ciento, debido fundamentalmente a dos situaciones presentadas:

e Financiamiento: No se ha logrado contar con el financiamiento para la construccion de los cuatro
centros.

e Terrenos: Se estan gestionando junto con las municipalidades de Osa, Golfito y Nicoya la
concesién de los terrenos, para ello se cuenta con el apoyo del ICT y el INVU.

Explicar las razones por las cuales se registra subejecucién (menor a 75 por ciento) y/o
sobreejecucion (mayor a 125 por ciento) presupuestaria en las metas de programas vy
proyectos.

No aplica.

Incluir cuadros o gréficos que resuman los principales resultados del sector (desagregadas
regionalmente, cuando corresponda), ademas, documentos, informes y estudios realizados
por el sector sobre los programas o proyectos comprometidos en el PND.

No Aplica.

k) Para el cumplimiento del Decreto 39121-PLAN (articulo 92) del 7 de agosto del 2015
Implementacion del Programa “Territorio Norte-Norte: Construyendo Desarrollo Integral” y
del Decreto Ejecutivo 38828-MP-PLAN (Articulo 8) del 16 de diciembre del 2014 del Programa
“COSTA RICA DESDE EL CARIBE”, suministrar en este item la informacién cualitativa de los
programas o proyectos incluidos en dichos Decretos..

No Aplica.
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Programa 9: Fomento de organizaciones de Clasificacion del programa

productores y productoras y jévenes rurales, (La Rectoria debera seleccionar, segtin corresponda,

fortalecidas mediante capacidades técnicas| solamente una de las tres clasificaciones siguientes)
empresariales y de produccion sostenible y

orgénica que les permita el desarrollo de LS/l 5

emprendimientos agroproductivos en cantones y
territorios rurales.(Programa de apoyo a
organizaciones de productores para el desarrollo

Parcialmente cumplido

de proyectos que generen encadenamientos y
emprendimientos productivos).

Objetivo(s) del Programa: a) Mejorar las capacidades competitividad de los pequefios y medianos
productores agropecuarios y sus organizaciones, mediante la diversificacion productiva, el fortalecimiento
agro-empresarial y la articulacion los mercados; b) Fomentar y desarrollar la seguridad y soberania
alimentaria, bajo buenas practicas de produccion sostenible y organica, en sistemas agroproductivos
familiares y comerciales y que contribuyan con la calidad de vida de las familia rural.

En caso de existir sobrecumplimiento de las metas anuales y del periodo, mayores a 125
por ciento, explicar las causas que incidieron en ello. Este mismo ejercicio debe realizarse
para las metas de programas regionalizados en cada una de las regiones que presenten el
mismo sobrecumplimiento.

Dos metas de periodo ejecutadas por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG),
presentaron en el afio 2016, porcentajes de cumplimiento superior al 125 por ciento y son las
siguientes:

e 174 (131,8 por ciento cumplimiento de periodo) nuevas organizaciones apoyadas con
capacitacién técnica y empresarial para mejorar su gestion y el desarrollo de
emprendimientos agroproductivos sostenibles.

Los principales factores que posibilitaron que la meta anual y de periodo, se cumpliera con
holgura en el aifo 2016, son:

El Servicio de Extensidn Agropecuaria del MAG utilizé distintas formas de capacitar a los
productores, en donde sobresalen alternativas como los dias de campo, las demostraciones de
método, las fincas integrales didacticas, giras y dias demostrativos. Asimismo, se capacita al
productor utilizando las tecnologias de informacién y comunicacién, empleando opciones como
los videos, la informacién radial y televisiva, el material escrito e impreso, las redes sociales e
incluso la telefonia celular. Esto permite alcanzar a bastantes organizaciones con distintos
servicios adicionales a la asistencia técnica que usualmente se brinda a los agricultores y sus
organizaciones.

También, el hecho de que la gestion de la extensidon agropecuaria requiera de una alta
coordinacion interinstitucional, permite que los servicios del MAG atiendan organizaciones que
también son atendidas por otras instituciones, en funciones de apoyo complementario. Cabe
destacar en esta coordinacion las acciones conjuntas que se realizan con Inder, Imas, INTA, INA,

20 . . h . P o
En el caso de un programalproyecto conformado por mas de dos metas, si alguna de ellas no se logra cumplir, no puede clasificarse nunca como “Cumplido”.
Este mismo criterio aplica para las metas de programas regionalizados.
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Icafe, Laica, Conarroz y CNP, principalmente.

e 6.773 (158,9 por ciento en el periodo) nuevos sistemas agroproductivos de agricultura
familiar con asistencia técnica en practicas de producciéon sostenible y organica.

Algunos factores que contribuyeron a sobrepasar la meta anual y del periodo, obedecen al
incremento sostenido que han tenido acciones como la agricultura orgdnica, las opciones de
desarrollo de sistemas agroproductivos con practicas sostenible y amigables con el ambiente, la
concientizacién que ha desarrollado el productor en materia de buenas practicas agricolas,
mediante la intervencién de la Direccidn Nacional de Extensidon Agropecuaria (DNEA) a través de
distintos métodos de capacitacion.

Asimismo, otro elemento importante, es el grado de concientizacién que van desarrollando los
productores agropecuarios atendidos por el MAG en términos de aplicar prdcticas agropecuarias
que son sostenibles y en equilibrio con el medio ambiente, dentro de las cuales sobresalen
métodos de conservacidon y proteccion del agua, la recuperacién y proteccién del bosque, el
desarrollo de practicas silvopastoriles, asi como practicas de conservacion de suelos que les
permita a los productores y sus organizaciones disponer del recurso suelo en el corto, mediano y
largo plazo.

Este aspecto también refleja el grado de concientizacién que van alcanzando los productores
respecto a una practica que es amigable con el ambiente y que adicionalmente genera una
produccién de alimentos que elimina el uso de agroquimicos, con el consecuente beneficio que
se deriva para una mejora en la salud por la sana alimentacién y nutricién de las personas.
Paralelamente, el productor organico certificado tiene la posibilidad de acceder mercados
diferenciados con mejores precios y disponer de una oferta de productos saludables y orientados
a mercados de consumidores de mayores ingresos.

¢Cuales han sido los principales obstaculos o limitaciones (de peso, relevantes) que se
presentaron al ejecutar el programa y sus metas y que incidieron en obtener los
resultados programados para el 2018. Este mismo ejercicio debe realizarse para las
metas de programas regionalizados en cada una de las regiones que no lograron los
resultados esperados.

De las cuatro metas del programa, tres indicadores, fueron cumplidos en el 2016 y son los
siguientes:

= Nuevas organizaciones apoyadas con capacitacién técnica y empresarial para mejorar su
gestion y el desarrollo de emprendimientos agroproductivos sostenibles.

= Nuevos sistemas agroproductivos de agricultura familiar con asistencia técnica en practicas
de produccion sostenible y organica.

= Nudmero de hectareas con sistemas de produccion organica.

En este sentido, para la programacion 2018 del programa, solo corresponde un indicador y meta:
Numero de organizaciones de productores (as) y jovenes rurales apoyados con proyectos
generadores de encadenamientos agroproductivos ejecutados para la provision de bienes y
servicios en territorios y regiones; cuya meta programada fue de 30.
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Esta meta se cumplid parcialmente, con 22 organizaciones apoyadas con proyectos para un 73,3
por ciento de cumplimiento anual, debido a que se dispuso de un presupuesto deficitario de
parte del Ministerio de Hacienda, ademads por falta de recursos presupuestarios en el 2017 a los
proyectos aprobados no les asignaron recursos presupuestarios, a pesar de estar aprobados por
Decreto Ejecutivo por el Ministerio de Hacienda. Lo anterior implicé que los recursos del 2018 se
asignaran a los mismos proyectos de las organizaciones que quedaron sin presupuesto en el
2017.

Explicar los principales motivos de aquellas metas de periodo que no lograron el 100 por
ciento del cumplimiento programado. Este mismo ejercicio debe realizarse para las
metas de programas regionalizados en cada una de las regiones que presenten las
mismas condiciones de rezago.

Esta pregunta no aplica para las metas e indicadores siguientes, que lograron mads del 100 por
ciento.

= Nuevas organizaciones apoyadas con capacitacion técnica y empresarial para mejorar su
gestidon y el desarrollo de emprendimientos agroproductivos sostenibles. (174 con 131,8 por
ciento de cumplimiento de periodo).

= Nuevos sistemas agroproductivos de agricultura familiar con asistencia técnica en practicas
de produccidn sostenible y organica. (6.773 con 158,9 por ciento de cumplimiento de
periodo).

= Numero de hectdreas con sistemas de produccidn organica (1.626,4 ha con 104,9 por ciento
de cumplimiento de periodo).

Con respecto a la meta y el indicador de Niumero de organizaciones de productores (as) y
jovenes rurales apoyados con proyectos generadores de encadenamientos agroproductivos
ejecutados para la provisidn de bienes y servicios en territorios y regiones; cuya meta de periodo
era de 120 y solo se logré cumplir con un 85 por ciento para 102 organizaciones con proyectos.

Lo anterior debido a que se dispuso de un presupuesto deficitario de parte del Ministerio de
Hacienda, por lo que la mayor afectacién en el cumplimiento de la meta 2018 y la acumulada se
debid a la disminucion del presupuesto asignado ya que el presupuesto programado para cumplir
con la meta de proyectos del periodo era de 2.250,0 millones de colones para cada afio, no
obstante los recursos asignados por el Ministerio de Hacienda, presentaron una disminucién para
los afios 2016, 2017 y 2018, donde inclusive el monto a ejecutar para transferencias a sujetos
privados fue de 600,0 millones de colones, esto representd una disminucién del 26,6 por ciento
del presupuesto programado. Asimismo, por falta de recursos presupuestarios en el 2017 los
proyectos aprobados no se les asignaron recursos presupuestarios a pesar de estar aprobados
por Decreto Ejecutivo por el Ministerio de Hacienda, lo que implicé que los recursos del 2018 se
asignaran a los mismos proyectos de las organizaciones que quedaron sin presupuesto en el
2017.

I) Explicar las razones por las cuales se registra subejecuciéon (menor a 75 por ciento) y/o
sobreejecucion (mayor a 125 por ciento) presupuestaria en las metas de programas y
proyectos.
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De las cuatro metas del programa, solo una meta se vio afectada por subejecuciones
presupuestarias y es la referida a la meta y el indicador de NUmero de organizaciones de
productores (as) y jévenes rurales apoyados con proyectos generadores de encadenamientos
agroproductivos ejecutados para la provisién de bienes y servicios en territorios y regiones

La mayor afectacién en el cumplimiento de la meta 2018 y la acumulada se debe a la disminucion
del presupuesto asignado ya que el presupuesto programado para cumplir con la meta de
proyectos era de 2.250,0 millones de colones, no obstante os recursos asignados a ejecutar
fueron de 600,0 millones de colones, esto representd una disminucion del 26,6 por ciento del
presupuesto programado en la formulacion del PND 2015-2018. Lo anterior implica que la
limitada ejecucion de la meta es resultado de la fuerte disminucién del presupuesto institucional
que limita la asignacidn de un mayor nimero de proyectos.

No obstante, los recursos presupuestarios asociados a la meta, considerando ademds de las
transferencias a sujetos privados otras transferencias permitieron contar con un monto de
1.466,5 millones de colones, de los cuales se ejecuté el 75,5 por ciento, que corresponde a
1.107,6 millones de colones, debido, a que recursos por concepto de presupuesto para
Reconocimiento Orgdnico por un monto de 493,5 millones de colones solo se ejecutd el 32,2 por
ciento, 158,9 millones de colones para financiar tres proyectos; esto debido a que no se
recibieron proyectos que cumplieran con la idoneidad para administrar recursos publicos, de
conformidad con la normativa establecida por el Ministerio de Hacienda y la CGR. Asimismo, de
acuerdo con disposicién de la CGR, los proyectos de RBA-O, estan en un proceso de revision,
construccion y ajuste del procedimiento para el acceso a estos recursos, lo que afectd la
ejecucién de estos recursos.

m) Incluir cuadros o graficos que resuman los principales resultados del sector
(desagregadas regionalmente, cuando corresponda), ademas, documentos, informes y
estudios realizados por el sector sobre los programas o proyectos comprometidos en el
PND.

Se incluyen cuadros con informacién por cantidad de proyectos por fuente de financiamiento; asi
como proyectos financiados.

MAG: Cantidad de proyectos por fuente presupuestaria.

Componente Recursos Ejecucion % de
Proyectos . Y
aprobados presupuestaria% | ejecucion

Transferencias a sujetos privados 6 600.000.000 600.000.000 100,0
Transferencia a FITTACORI 11 100.000.000 100.000.000 100,0
Presupuesto Reconocimiento Beneficio 3 493.500.000 158.943.660 32,2
Organico
Federacion Regional de Centros 1 32.400.000 8.100.000 25,0
Agricolas (Ley Corbana)
Fundecooperacion 1 240.600.000 240.600.000 100,0
Total 22 1.466.500.000 1.107.643.660 75,5%

Fuente: Planificacion Institucional, Diciembre 2018
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MAG: Proyectos 2018, segun regidon y fuente financiera.

Region Monto Proyectos Beneficiarios | Fuente de financiamiento
Brunca 102.697.805 3 65 RBA-O, Fittacori
Huetar Norte Transferencia a sujetos
127.000.000 2 300 privados, Fittacori
- Transferencia a sujetos
Pacifico 286.228.352 3 157 privados
Central
240.651.150 1 63 Fundecooperacién
Central RBA-O, Fittacori
Oriental 74.645.855 5 25
Central Transferencia a sujetos
Occidental 188.771.648 2 2899 privados
Huetar Transferencia Ley Corbana-
Caribe 34.200.000 4 121 Fittacori
Nacional 53.448.850 - Transferencia a Fitacorri
TOTAL 1.107.643.660 22 3.630

Fuente: MAG, Planificacidn Institucional, Diciembre 2018.

No Aplica.

Implementacion del

Programa

“Territorio Norte-Norte:

Para el cumplimiento del Decreto 39121-PLAN (articulo 99) del 7 de agosto del 2015
Construyendo Desarrollo
Integral” y del Decreto Ejecutivo 38828-MP-PLAN (Articulo 8) del 16 de diciembre del
2014 del Programa “COSTA RICA DESDE EL CARIBE”, suministrar en este item la
informacién cualitativa de los programas o proyectos incluidos en dichos Decretos..
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2.3 Matriz de Requerimientos cuantitativos de metas de programas y proyectos
mide
MATRIZ DE SEGUIMIENTO SECTORIAL METAS PROGRAMAS/PROYECTOS DEL PND 2015-2018
Al 31 diciembre de 2018
Sector: Desarrollo Agropecuario y Rural
Ministro Rector: Luis Renato Alvarado Rivera
PROGRAMACION
PROGRAMACION PND 2015-2018 ANUAL 2018
. L. Fuente de
OBJETIVO NOMBRE DEL INDICADOR PROGRAMA / Meta Anual pNp| ESHMACION | o ciamiento
NIVEL SECTORIAL PROGRAMA PROYECTO LINEA BASE META DE PERIODO 2018 presypuestarla y programa
(Millones ¢) .
presupuestario
SECTOR- Aumentar el|Programa Nacional de{Aumento de rendimiento por Arroz 3,8 t/ha 2015-2018: Arroz: 5,2 t/h 1.015,00 Programa 175
INSTITUCIONAL|valor seguridad y soberania|productos sensibles| (t/ha=toneladas por Arroz: 5,2 t/ha Presupuesto
agregado alimentaria y|Arroz t/ha hectérea) Ordinario MAG
agropecuario, nutricional. Aumento de rendimiento por Frijol 0,7 t/ha 2015-2018: Frijol: 0,92 t/h y
impulsando productos sensibles| (t/ha= toneladas por Frijol: 0,92 t/h Recursos  Inta
la mejora en Frijol t/ha hectérea) Subprograma de
la Aumento de rendimiento por| Maizblanco 2,5 t/ha 2015-2018: Maiz Blanco: Investigacién e
productividad productos sensibles| (t/ha=toneladas por Maiz blanco: 3,2 t/ha 3,2 t/h Innovacion.
y el Maiz blanco t/ha hectarea)
desarrollo Aumento de rendimiento por Leche de vaca 2015-2018: Leche de vaca:
rural productos sensibles 28 k/ha/dia Leche de vaca: indice de
sostenible. Leche de vaca| (kg/ha/dia = kilos por 0,94 kg/ha/dia progreso lechero
kg/ha/dia hectéreas por dia) Modificacion MIDEPLAN DM-303-17 del 15| 0,94 kg/ha/dia
mayo 2017
Aumento de rendimiento por Carne de res 2015-2018: Carne de res:
productos sensibles 146 kg/ha/afio Carne de res: 189,6 kg/ha/afio 189,6 kg/ha/afio
Carne de res| (kg/ha/afio= kilos por
kg/ha/afio hectéreas por afio)
Aumento de rendimiento por Carne cerdo: 2015-2018: Carne de cerdo:
productos sensibles Carne cerdo| 16,8 crias por afio por | Carne cerdo: 21,8 crias por afio por cerda | 21,8 crias por
crias por afio por cerda cerda afio por cerda
Aumento de rendimiento por Papa: 25t/ha 2015-2018:
productos sensibles| (t/ha=toneladas por Papa: 32,5 t/ha
Papa t/ha hectérea)
Aumento de rendimiento por Cebolla: 23 t/ha 2015-2018: Cebolla: 29,9 Meta cumplida en el 2015
productos sensibles| (t/ha=toneladas por Cebolla: 29,9 t/ha. t/ha
Cebolla t/ha hectérea)
Porcentaje de incremento de la 73,9% 2015 - 2018: 79,70%

participacion de la produccion local,
en el consumo nacional en los
rubros primarios de la CBA.

(linea base afio 2014)

73,9% a79,7%
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PROGRAMACION
PROGRAMACION PND 2015-2018 ANUAL 2018
. ” Fuente de
OBJETIVO NOMBRE DEL INDICADOR PROGRAMA / Meta Anual PND| ESHM3Cion | g ciamiento
NIVEL SECTORIAL PROGRAMA PROYECTO LINEA BASE META DE PERIODO 2018 pr'e\;E:Ipuest:-::na y programa
(Millones ¢) presupuestario
Numero de hectédreas de café 2.773 hectéreas 2015 - 2018: 1500 hectéreas Meta cumplida en el 2015
renovadas, atenidas y podadas renovadas, dentro del 6.000 hectareas de café renovadas,
Programa Nacional de atendidas y podadas
Renovacién de Cafetales
Toneladas métricas de semilla 7.377,9 toneladas 2015 - 2018 2.691,3t 589,3 Recursos ONS
certificada. métricas ™ 19.442,8 toneladas métricas ™ (Venta de
1 Modificacion MIDEPLAN DM-128-17 del servicios ) y
07 marzo 2017 apoyo
Gubernamental
(Transferencia
MAG)
Programa
01:Técnico
SECTOR- Aumentar el|Centro Nacional de[NUumero de nuevas agroempresas 36 2015 - 2018 17 618,8 Programa 2:
INSTITUCIONAL|valor Promocién de Valor|atendidas bajo la metodologia de 83 Sistema
agregado Agregado atencion integral. Linea base 2015-2018 No disponible Integrado de
agropecuario, |Agropecuario. 2 no disponible Region Huetar Caribe: 12 Servicios para la
impulsando Linea base 2015-2018 No disponible generacion de
la mejora en no disponible Region Brunca:18 Valor Agregado
la Linea base 2015-2018 No disponible Agropecuario.
productividad no disponible Region Chorotega: 10
y el Linea base 2015-2018 No disponible
desarrollo no disponible Regidn Pacifico Central: 10
rural Linea base 2015-2018 No disponible
sostenible. no disponible Regioén Central:28
Linea base 2015-2018: Regidn Huetar Norte: 5 No disponible
no disponible
Numero de productos con mejoras 0 2015 - 2018 3 142,4 Programa 2:
de innovacion que participan en el (cero) 19 Sistema
mercado Linea base 2015 - 2018 Regidn H. Caribe:3 No disponible Integrado de
3 no disponible Servicios para la
Linea base 2015 - 2018 Regién Brunca: 5 No disponible generacion de
no disponible Valor Agregado
Linea base 2015 - 2018 R. Chorotega: 2 No disponible Agropecuario.
no disponible
Linea base 2015-2018 Region P.Central: 2 No disponible
no disponible
Linea base 2015 - 2018 No disponible
no disponible Region Central: 5
Linea base 2015 - 2018 Regién H. Norte: 2 No disponible
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PROGRAMACION PND 2015-2018

PROGRAMACION

ANUAL 2018
. ” Fuente de
OBJETIVO NOMBRE DEL INDICADOR PROGRAMA / Meta Anual PND| ESHM3Cion | g ciamiento
NIVEL SECTORIAL PROGRAMA PROYECTO LINEA BASE META DE PERIODO 2018 pr:e\;f:ruestina y programa
(Millones ¢) presupuestario
no disponible
SECTOR- Aumentar el| Programa de Fomento | Numero de Proyectos en desarrollo 0 2015 - 2018 3 222,6 Programa 2:
INSTITUCIONAL|valor Agroindustrial Rural. (cero) 19 Sistema
agregado Linea base 2015 - 2018 No disponible Integrado de
agropecuario, no disponible Regidn Huetar Caribe: 3 Servicios para la
impulsando Linea base 2015- 2018 No disponible generacion de
la mejora en no disponible Region Brunca: 5 Valor Agregado
la Linea base 2015 - 2018 No disponible Agropecuario.
productividad no disponible Region Chorotega: 2
y el Linea base 2015 - 2018 No disponible
desarrollo no disponible Regidn Pacifico Central: 2
rural Linea base 2015 -2018 No disponible
sostenible. no disponible Regién Central: 5
Linea base 2015 - 2018 No disponible
no disponible R. Huetar Norte: 2
Numero de empleos nuevos de 0 2015 - 2018 471 72,0 Programa 2:
calidad (cero) 3000 Sistema
4 Linea base 2015 - 2018 No disponible Integrado de
no disponible Region Huetar Caribe: 475 Servicios para la
Linea base 2015-2018 No disponible generacion de
no disponible Region Brunca: Valor Agregado
787 Agropecuario.
Linea base 2015 - 2018 No disponible
no disponible Region Chorotega: 316
Linea base 2015 - 2018 No disponible
no disponible Regiodn Pacifico Central: 316
Linea base 2015 - 2018 No disponible
no disponible Regidn Central:
790
Linea base 2015 - 2018 No disponible
no disponible Region Huetar Norte: 316
SECTOR- Aumentar el|lmpulso al desarrollo|Etapas para la obtencion del|Terreno disponible con 2015-2018 2016 =2017 = 308,0 Recursos Pima
INSTITUCIONAL|valor de las agroempresas en|financiamiento externo para el|condiciones adecuadas|Obtencion del financiamiento externo para| 2018: Etapa 2 = Programa 02
agregado zonas estratégicas|Mercado en la Regidén Chorotega.|para construir. Todos los el mercado en la Regién Chorotega. 3 =4: Gestion de Programa
agropecuario, [vinculadas a sectores y|5 estudios de preinversion la oferta para el productivo
impulsando |areas prioritarias, concluidos disefios, abastecimiento

la mejora en
la

fortaleciendo mercados
y encadenamientos
productivos. (PAI)

productividad
y el
desarrollo

planos y presupuestos
finales, licencia de
Setena.

del mercadoy
Gestion de la
demanda para
desabastecer el
mercado.
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PROGRAMACION PND 2015-2018

PROGRAMACION

ANUAL 2018
. ” Fuente de
OBJETIVO NOMBRE DEL INDICADOR PROGRAMA / Meta Anual PND| ESHM3Cion | g ciamiento
NIVEL SECTORIAL PROGRAMA PROYECTO LINEA BASE META DE PERIODO 2018 pr:s:ruest::na y programa
(Millones ¢) presupuestario
rural Estudio de Factibilidad del Mercado|Terreno disponible. 2015-2018 2015: NA
sostenible. Region  Brunca terminado  y|Perfil con la Estudio de Factibilidad del Mercado 2016: NA
entregado al PIMA. identificacion del| Regién Brunca terminadoy entregado al |2017: Estudio de
problema, oportunidad PIMA. factibilidad del
o necesidad. mercado de la | Meta cumplida en el | Semestre
Financiamiento para el Region Brunca 2018
estudio de factibilidad terminado y
por parte del BCIE. entregado al
PIMA
2018: NA
Estudio de prefactibilidad de un|Linea base no disponible 2015-2018 2015: NA 3,00 Recursos Pima
mercado en la  Region Huetar Estudio de prefactibilidad del mercado de 2016: NA Programa 02
Caribe de productos agricolas la Region Huetar Caribe terminado y 2017: NA Programa
terminado entregado al PIMA 2018: Estudio de productivo
(Modificacién al PND; oficio MIDEPLAN | prefactibilidad
DM-200-2016 del 18 abril 2016) del mercado de
la Regidén Huetar
Caribe
terminado y
entregado al
PIMA
Numero de nuevas micro, pequefia 84 2015-2018 18
y mediana agroempresas insertadas 95
en mercado institucional (PAI). Linea base no disponible 2015-2018 No disponible
Regidn Huetar Caribe: 10
Linea base no disponible 2015-2018 No disponible
Regién Brunca: 20
Linea base no disponible 2015-2018 No disponible | Meta cumplida en el afio 2017
Regidn Chorotega: 11
Linea base no disponible 2015-2018 No disponible
Regidn Pacifico Central: 17
Linea base no disponible 2015-2018 No disponible
Regioén Central: 35
Linea base no disponible 2015-2018 Regidn Huetar Norte: 2 No disponible
Porcentaje de la Demanda 17% 2015-2018 2
agroalimentaria institucional 23% Meta cumplida en el 2015
atendida.
SECTOR- Aumentar el|Proteccion del|Estatus sanitario insignificante en|Riesgo controlado 2015-2018 Pais con riesgo
INSTITUCIONAL|valor patrimonio EEB declarado por la Organizacién|declarado por Declaratoria de Pais con riesgo insignificante

agregado
agropecuario,

agropecuario nacional

de plagas

y

Mundial de Sanidad Animal, OIE.
8

Organizaciéon Mundial de
Sanidad Animal, OIE.

insignificante.

Meta cumplida en el 2016
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PROGRAMACION PND 2015-2018 ANUAL 2018
. ” Fuente de
OBJETIVO NOMBRE DEL INDICADOR PROGRAMA / Meta Anual PND| ESHM3Cion | g ciamiento
NIVEL SECTORIAL PROGRAMA PROYECTO LINEA BASE META DE PERIODO 2018 pr'e\zfi:)uestina y programa
(Millones ¢) presupuestario
impulsando |enfermedades en|Numero de nuevos Reglamentos(6 Reglamentos sobre 21015-2018 2015: NA 186,7 Programa
la mejora en|proteccién de la|sobre Bienestar Animal en|Bienestar Animal| 6 nuevos Reglamentos sobre Bienestar [2016: 3 Sustantivo (01)
la produccién nacional y|operacion. 9 publicados en la pagina Animal en operacion Reglamentos Programa
productividad |la salud publica. Web del SENASA (3enel2016y sobre Bienestar Administrativo
y el 10 3 en el 2018). Animal en (02)
desarrollo operacion
rural 2017: No aplica
sostenible. 2018: 3
Reglamentos
sobre Bienestar
Animal en
operacion.
Programa de comunicacion, |0 2015-2018 2015: NA
capacitacion y  educacion  en|(cero) 1 Programa de comunicacion, capacitacion|2016: Programa
Bienestar Animal, elaborado y en y educacién en Bienestar Animal en de
operacion. 11 operacion. comunicacion,
(1 en el 2016). capacitacion vy

") Meta cumplida en el 2016
educacion en

Bienestar Animal
en operacion

2017: NA
2018: NA
Etapas de avance en la construccidon|Convenio firmado entre 2015-2018 2015: Etapa 1 0,0 Recursos
y operacion del Centro. Universidad de Costa| Centro construido equipado y operando. |Conclusion  de propios,
Rica (UCR)-Servicio levantamiento superdvit libre.
Fitosanitario del Estado de estudios de Presupuesto
(SFE). uso de suelo y extraordinario.
elaboracién de
planos
2016 = 2017

Etapa 2 = 3:
Desarrollo de la
obra y
levantamientos
de  protocolos
2018: Etapa 4
Equiparamiento
de las obras vy
centro
operando.
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PROGRAMACION
PROGRAMACION PND 2015-2018 ANUAL 2018
. L. Fuente de
OBJETIVO NOMBRE DEL INDICADOR PROGRAMA / Meta Anual PND| ESHM3Cion | g ciamiento
NIVEL SECTORIAL PROGRAMA PROYECTO LINEA BASE META DE PERIODO 2018 pr'e\zfiruest:-::na y programa
(Millones ¢) presupuestario
Cantidad de productores que No aplica 2016-2018 800 345,0 Recursos
implementan las BPA 1.600 productores propios.
13-A 2015: NA Presupuesto
2016: 200 ordinario.
2017: 600 Programa
2018: 800 Técnico.
(modificacién al PND, oficio MIDEPLAN
DM-261-2016 del 13 mayo 2016)
Laboratorios diagnédstico equipados No aplica 2015-2018 1 100,0 Recursos
y operando. 4 laboratorios de diagndstico equipados y propios.
operando. Presupuesto
Linea base 2015-2018 No disponible ordinario.
no disponible Huetar Caribe: Limén =1 Programa
Linea base 2015-2018 No disponible Técnico.
no disponible Brunca: Paso Canoas =1
Linea base 2015-2018 No disponible
no disponible Chorotega: Pefias Blancas 1
Linea base 2015-2018 No disponible
no disponible Pacifico Central:
Caldera=1
SECTOR- Aumentar el|Proteccion del Etapas Plataforma digital de Convenio marco firmado 2015-2018 Etapa 4: 200,0 Recursos
INSTITUCIONAL|valor patrimonio registro de agroquimicos de entre Gobierno digital y Plataforma digital de registro de Implementacién propios.
agregado agropecuario nacional| ventanilla Unica (Ministerio de |el Servicio Fitosanitario agroquimicos implementada. del sistema para Presupuesto
agropecuario, |de plagas y| Salud-MINAE-SFE) implementadas. |del Estado (SFE). Ingrediente ordinario.
impulsando |enfermedades en Activo Grado Programa
la mejora en|proteccién de la Técnico (IAGT) y Técnico.
la produccién nacional y formularios.
productividad |la salud publica.
y el
desarrollo
rural
sostenible.
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ind ALIMENTARIO
PROGRAMACION
PROGRAMACION PND 2015-2018 ANUAL 2018
. ” Fuente de
OBJETIVO NOMBRE DEL INDICADOR PROGRAMA / Meta Anual PND| ESHM3Cion | g ciamiento
NIVEL SECTORIAL PROGRAMA PROYECTO LINEA BASE META DE PERIODO 2018 pr'e\zfiruestina y programa
(Millones ¢) presupuestario
Apoyar la|Fomento del bienestar|[NUmero de nuevos proyectos No aplica 2015-2018 5 17.000,0 Recursos Inder
meta econdémico y social en|ejecutados en los territorios rurales. 20 nuevos proyectos ejecutados. Programa  02:
nacional de|los territorios rurales, En 25 territorios Gestion Agraria
reducciéon de|mediante una 3 y Regularizacién
la pobreza|estrategia participativa, de la Tierra vy
mediante para el desarrollo, con programa 03
acciones que|criterios de calidad, Gestion para el
mejoren las|oportunidad y Desarrollo
condiciones |cobertura. Territorial.
de vida en los
territorios
rurales y - - - - -
propicien la Prog.rama de Riego ~en Numerq de nuevas hectareas de ) 201‘3.: 2015-20’18 1.350 hectareas 0,40 Senara, Tarifas
dignificacién I?lstrltos, Pequefias|riego incorporadas en la red| drea en servicio: 27.300 1.350 hectareas DRAT Programa
de a Areas de Riego y|primaria, incorporadas en el DRAT hectareas (ha) (Modificacion al PND; oficio MIDEPLAN 2 Desarrollo
poblacién Drenaje usos multiples DM-476-2017 del 07 julio 2017) Hidroproductivo
rural. del agua. en el DRAT.
Programa de Riego en|Cantidad de nuevas hectareas 2013: 2015-2018 150 hectareas 708,5 Transferencias
Distritos, Pequefias|intervenidas con tecnologia de 171 hectareas 1.131 hectareas del Gobierno,
Areas de Riego y|riego. Linea base no disponible 2015-2018 No disponible Convenio
Drenaje usos multiples Regidn Pacifico Central 359 ha. SENARA-INDER,
del agua. Linea base no disponible 2015-2018 No disponible Convenio CNE
Regidn Huetar Norte 226 ha. p
rograma 3
Linea base no disponible 2015-2018 No disponible Desarrollo
Region Central Oriental 352 ha. Hidroproductivo
Linea base no disponible 2015-2018 No disponible con Obras de
Chorotega 149 ha. Riego y Drenaje
Linea base no disponible Central Sur No disponible en Pequefias
Linea base no disponible 2015-2018 No disponible Areas de Riego y
Regidon C. Occidental 45 ha. Drenaje (PARD).
SECTOR- Apoyar la|Programa de Riego en|Cantidad de nuevas hectéreas 2013: 2015-2018 2.500 hectéreas 779,9 Transferencias
INSTITUCIONAL|meta Distritos, Pequefias|intervenidas con infraestructura de 495 hectareas 11,192 hectareas (ha) del Gobierno,
nacional de|Areas de Riego y|drenaje. Linea base 2015-2018 No disponible Convenio
reduccién de|Drenaje usos multiples no disponible Regidn Pacifico Central 3.675 ha. SENARA-INDER,
la  pobreza|del agua. Linea base 2015-2018 No disponible Convenio CNE
mediante no disponible Regién Huetar Caribe 5.823 ha. Programa 3
acciones que Linea base 2015-2018 No disponible Desarrollo
mejoren las no disponible Regidn Brunca 1.694 ha. Hidroproductivo
condiciones con Obras de
de vida en los Riego y Drenaje
territorios en Pequeias
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PROGRAMACION PND 2015-2018 ANUAL 2018
. ” Fuente de
OBJETIVO NOMBRE DEL INDICADOR PROGRAMA / Meta Anual pNp| ESHMACION | o ciamiento
NIVEL SECTORIAL PROGRAMA PROYECTO LINEA BASE META DE PERIODO 2018 pr'e\zfiruest::na y programa
(Millones ¢) presupuestario
rurales y Areas de Riego y
propicien la Drenaje (PARD).
dignificacion |Fortalecimiento de las Numero de nuevos proyectos 0 2015-2018 1 4,0 Recursos
de lajcomunidades costeras productivos acuicolas 5 institucionales.
poblacion y acuicolas para la Linea base 2015-2018 Region Huetar Norte No disponible Programa 02:
rural. ejecucion sostenible de no disponible Apoyo al Sector
sus actividades Linea base 2015-2018 No disponible Pesqueroy
productivas. no disponible Region H. Caribe Acuicola.
Linea base 2015-2018 No disponible
no disponible Regién Chorotega
Linea base 2015-2018 No disponible
no disponible Region Brunca
Cantidad de proyectos  de 8 2015-2018 2015:1
maricultura en peces y moluscos en 3 2016:1
Golfo Dulce y Nicoya. 2017:1
2018: 0
Linfea ba§e 20}5—2018 No disponible Meta cumplida en el 2017
no disponible Region Brunca
Golfo Dulce
Linea base 2015-2018 No disponible
no disponible Region Chorotega
Golfo de Nicoya
SECTOR- Apoyar la|Fortalecimiento de las{Numero de iniciativas 0 2015-2018 2015:1
INSTITUCIONAL|meta comunidades costeras|implementadas para mejorar el 2 2016: 0
nacional dely acuicolas para lalaprovechamiento de la produccién 2017:1
reduccion de|ejecucion sostenible de|pesquera y acuicola. 2018: 0 Meta cumplida en el 2017
la pobreza|sus actividades Linea base 2015-2018 No disponible
mediante productivas. no disponible Regidn Pacifico Central
acciones que Linea base 2015-2018 No disponible
mejoren las no disponible Region Brunca
condiciones Porcentaje de drea con 0 2015-2018 15 10,0 Recursos
de vida en los ordenamiento espacial marino 50% institucionales.
territorios 6 Linea base 2015-2018 No disponible Programa 02:
rurales y no disponible Regién Pacifico Central Apoyo al Sector
propicien la Linea base 2015-2018 No disponible Pesqueroy
dignificacion no disponible Regién Brunca Acuicola.
de ] la Linea base 2015-2018 No disponible
poblacién no disponible Regién Chorotega Faunay Flora
rural. Internacional
Etapas para la construcciéon y|No disponible 2015-2018 Eliminada
operacion del mercado Marisco de Mercado construido y operando.| Oficio de Mideplan DM-419-2017 del 20 junio
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PROGRAMACION PND 2015-2018 ANUAL 2018
. ” Fuente de
OBJETIVO NOMBRE DEL INDICADOR PROGRAMA / Meta Anual PND| ESHM3Cion | g ciamiento
NIVEL SECTORIAL PROGRAMA PROYECTO LINEA BASE META DE PERIODO 2018 pr'e\zfiruest::na y programa
(Millones ¢) presupuestario
Puntarenas. R. Pacifico Central 2017
Cantidad de Centros operando en|No disponible 2015-2018 2018 =4 3,5 Recursos
las comunidades pesqueras del 4 Incopesca
Golfo de Nicoya. Modificada (programa 02:
Oficio de Mideplan DM-419-2017 del 20 Apoyo al Sector
junio 2017 Pesqueroy
Acuicola)
Inder e Imas
Etapas de construcciéon y operacion|No disponible 2015-2018 Eliminada
del mercado regional pesquero del Mercado construido y operando Oficio de Mideplan DM-419-2017 del 20 junio
Pacifico. 2017
Numero de comunidades aplicando 1 2015-2018 2 2,0 Recursos
directrices para mejorar su calidad 8 institucionales
de vida y la sostenibilidad de los programa 02:
recursos pesqueros. Apoyo al Sector
Pesqueroy
Acuicola.
SECTOR- Apoyar la|Fomento de|Numero  de organizaciones de|[116 organizaciones vy 2015-2018 30 1.466,50 Programa 175
INSTITUCIONAL|meta organizaciones de|productores (as) y jovenes rurales|proyectos 120 Presupuesto
nacional de|productores y|apoyados con proyectos|Linea base no disponible 2015-2018 No disponible Ordinario MAG.
reduccion de|productoras y jovenes|generadores de encadenamientos Region Chorotega (no disponible)
la pobreza|rurales, fortalecidas |agroproductivos ejecutados para la|Linea base no disponible 2015-2018 No disponible
mediante mediante capacidades|provision de bienes y servicios en Regiodn Pacifico Central (no disponible)
acciones que|técnicas empresariales|territorios y regiones. Linea base no disponible 2015-2018 No disponible
mejoren lasly  de  produccién Regién C. Occidental (no disponible)
condiciones  |sostenible y orgénica Linea base no disponible 2015-2018 No disponible
de vida en los|que les permita el Regidn Central Oriental (no disponible)
territorios desarrollo de Linea base no disponible 2015-2018 No disponible
ruraI.ESI y emprendimi.entos Region Central Sur (no disponible)
propicien  la|agroproductivos en Linea base no disponible 2015-2018 No disponible
dignificacion |cantones y territorios Regi6n Brunca (no disponible)
de » la rurales.(Progra‘ma‘ de Linea base no disponible 2015-2018 No disponible
poblacién apoyo a organizaciones Region Huetar Norte (no disponible)
rural. de productores para el Linea base no disponible 2015-2018 No disponible
desarrollo de proyectos Regi6n Huetar Caribe
que . generen (no disponible)
encadeném!entos ¥ Linea base no disponible 2015-2018 No disponible
emprendimientos L P -
. Region Subregién Sarapiqui
productivos). (o disponible)
Linea base no disponible 2015-2018 No disponible

Nivel nacional
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% ALIMENTARIO
PROGRAMACION
PROGRAMACION PND 2015-2018 ANUAL 2018
OBJETIVO NOMBRE DEL INDICADOR PROGRAMA / Meta Anual pNp|  EStimacion fin::i;t;s;to
NIVEL SECTORIAL PROGRAMA PROYECTO LINEA BASE META DE PERIODO 2018 prle\;!.:Ipuestarla y programa
(Millones ¢) presupuestario
(no disponible)
SECTOR- Apoyar la|Fomento de|Numero de nuevas organizaciones 153 2015-2018
INSTITUCIONAL|meta organizaciones de|apoyadas con capacitacidon técnicay 132
nacional de|productores y|empresarial para mejorar su gestion|Linea base no disponible 2015-2018
reduccion de|productoras y jovenes|y el desarrollo de emprendimientos Regidon Chorotega (cantidad no disponible)
la pobreza|rurales, fortalecidas|agroproductivos sostenibles|Linea base no disponible 2015-2018
mediante mediante capacidades|7 Region Pacifico Central (no disponible)
acciones que|técnicas empresariales Linea base no disponible 2015-2018
mejoren lasly  de  produccidn Regidn Central Occidental (no disponible)
condiciones |sostenible y organica Linea base no disponible 2015-2018
devida en los|que les permita el Regién Central Oriental (no disponible
territorios  |desarrollo de Linea base no disponible : 2015-201; ° ! Meta cumplida en el 2016
rurales y|emprendimientos Regién Central Sur (no disponible)
propicien  la|agroproductivos en Linea base no disponible 2015-2018
dignificacién |cantones y territorios Regién Brunca (no disponible)
de B la rurales'(Progra.ma_ de Linea base no disponible 2015-2018
poblacin apoyo a organizaciones Region Huetar Norte (no disponible)
rural. Linea base no disponible 2015-2018
Region Huetar Caribe(no disponible)
Linea base no disponible 2015-2018
Regidn Subregidn Sarapiqui (no disponible)
Numero de nuevos sistemas 3.976 2015-2018
agroproductivos de  agricultura 4.260
familiar con asistencia técnica en|Linea base no disponible 2015-2018
practicas de produccion sostenible Regidn Chorotega (no disponible)
y organica. Linea base no disponible 2015-2018
Region Pacifico Central (no disponible)
Linea base no disponible 2015-2018
Region Central Occidental (no disponible)
Linea base no disponible 2015-2018
Region Central Oriental (no disponible) Meta cumplida en el 2016
Linea base no disponible 2015-2018
Regidn Central Sur (no disponible)
Linea base no disponible 2015-2018
Regidn Brunca (no disponible)
Linea base no disponible 2015-2018
Region Huetar Norte (no disponible)
Linea base no disponible 2015-2018
Region Huetar Caribe (no disponible)
Linea base no disponible 2015-2018
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OBJETIVO NOMBRE DEL INDICADOR PROGRAMA / Meta Anual pNp| EStimacion fin::i;t:\s:\to
NIVEL SECTORIAL PROGRAMA PROYECTO LINEA BASE META DE PERIODO 2018 pr'e\zl..:lpuestirla y programa
(Millones ¢) presupuestario
Regidn Subregidn Sarapiqui
(no disponible)
SECTOR- Apoyar la|Fomento de|Numero de hectareas con sistemas|7.450 ha con produccién 2015-2018
INSTITUCIONAL|meta organizaciones de|de produccién orgénica. organica 1.550 hectareas
nacional de|productores y Linea base no disponible 2015-2018
reduccion de|productoras y jovenes Region Pacifico Central: 385
la  pobreza|rurales,  fortalecidas Linea base no disponible 2015-2018
mediante mediante capacidades Regidn Central Oriental:395
acciones que|técnicas empresariales Linea base no disponible 2015-2018
mejoren lasly de  produccién Region Central Occidental: 385
condiciones |sostenible y organica Linea base no disponible 2015-2018
devida en los|que les permita el Regién Central Sur (no disponible .
territorios  |desarrollo de Linea base no disponible : 2015—2(§18 : : Meta cumplida en el 2016
rurales y|emprendimientos Regién Huetar Caribe:
propicien la|agroproductivos en 385
dignificacion |cantones y territorios Linea base no disponible 2015-2018
de la|rurales.(Programa de Region Brunca:
poblacién apoyo a (no disponible)
rural. organizaciones. Linea base no disponible 2015-2018
Huetar Norte (no disponible)
Linea base no disponible 2015-2018

Sub regidn Sarapiqui (no disponible)
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sector
AGRO

ALIMENTARIO

CUMPLIMIENTO ANUAL

METAS PROGRAMAS / PROYECTOS
Al 31 diciembre 2018

RESULTADO DEL PERIODO
(2015 + 2016 + 2017 + 2018)

Clasificacion Clasificacion
" Ejecucion Resultado " RESPONSABLES OBSERVACIONES
Resultado Cu‘mpllda Presupuest Cu,mphda
Parcialmente . Parcialmente
R aria R
cumplida (Millones ¢) Absoluto % cumplida
Absoluto % No cumplida No cumplida
4,20 80,77 Cumplida 881,90 4,20 80,77 Cumplida |MAG: Mariano  Avila,|Meta anual y de periodo cumplida en un 80,77 por ciento correspondiente a rendimiento
Director DNEA. lvan|de arroz de 4,20 tm/ha.
Quesada, Director Region|Es importante sefialar que en este periodo se han venido presentando condiciones
Central  Sur;  Anabelle|climaticas adversas que han afectado algunas zonas arroceras, con énfasis en Pacifico
Benavides, Directora|Norte y Sur, primero por sequia y luego por exceso de lluvias, evidenciando limitaciones
Pacifico Central; Nils|en el rendimiento del presente afio.
0,70 76,09 Parcialmente 0,70 76,09 | Parcialmente |Soldrzano, Director Region|Meta parcialmente cumplida, con rendimiento de frijol de 0,70 t/ha, correspondiente a
cumplida cumplida |Central Occidental;|76,09 por ciento de cumplimiento.
2,27 70,94 Parcialmente 2,27 70,94 | Parcialmente |Guillermo Flores|Meta parcialmente cumplida, con rendimiento de maiz blanco de 2,27 t/ha,
cumplida cumplida |Marchena, Director Region|correspondiente a 70,94 por ciento de cumplimiento.
Central Oriental|La produccién de maiz se ha visto afectado por problemas de mercado y condiciones
Nelson Kooper, Director|climaticas adversas, como temperatura y nubosidad, lo que desencadena problemas
Regién  Huetar  Caribe;|fitosanitarios, afectando el rendimiento.
0,94 100,00 Cumplida 0,94 100,00 | Cumplida |Fernando Vargas  Pérez|Meta cumplida, indice de progreso lechero de 0,94 kg/ha/dia.
189,60 100,00 Cumplida 189,60 100,00| Cumplida |Director, Director Regién|Meta cumplida, en un 100 por ciento con rendimiento de carne de res de 189,6
Huetar Norte; Roger|kg/ha/afio. Se ha visto favorecido con la implementacion de la fase piloto del Nama
Montero  Solis, Director|ganaderia que ha permitido generar informacién de eficiencia econémica, técnica y
Region Brunca; Oscar|ambiental.
21,8 100,00 Cumplida 21,8 100,00| Cumplida |Vasquez Rosales, Director[\jeta cumplida en el | semestre 2018, con un resultado de 21,8 crias por afio por cerda,
Region Chorotega. INTA:|qye representa el 100 por ciento de cumplimiento.
25,82 79,45 | Parcialmente 25,82 79,45 | Parcialmente |Arturo Soldrzano. Director. [p1ata parcialmente cumplida, con rendimiento de papa de 25,82 t/ha, correspondiente a
cumplida cumplida 79,45 por ciento.
Meta cumplida en el 2015 Meta cumplida en el afio 2015: resultado rendimiento de cebolla de 33,92 t/ha, con un
cumplimiento de 113,44 por ciento.
77,10% 96,7% Cumplida na 77,10% 96,74 Cumplida |Sepsa. Ana Isabel Gémez-|Meta anual y de periodo cumplida con un 96,74%.
Coordinadora AEEI.
Meta cumplida en el 2015 Meta cumplida en el afio 2015: Resultado 8.982 ha de café renovadas, atendidas y
podadas, con un cumplimiento del 149,7 por ciento.
4.491,8 166,90 Cumplida 589,3 19.209,6 98,80 Cumplida |Ing. Walter Quirds Ortega.|Meta anual cumplida y sobrepasada, debido al comportamiento favorable de la
Director Ejecutivo. Ing.|demanda en cada actividad productiva, principalmente arroz, frijol, cacao, hortalizas y
Gustavo Alizaga Lopez-|especies forrajeras.
Jefe Departamento|Meta acumulada del periodo cumplida, con 98,8 por ciento, que representa 19.209,6 t
Técnico. de semilla certificada.
37 217,65 Cumplida 391,1 92 110,84 | Cumplida |CNP Ing. Oscar Quirés|Meta anual cumplida y sobrepasada, con 217% de cumplimiento, debido al esfuerzo
Mena, Ing. Jorge Vargas|realizado por la institucién en la identificacién y desarrollo de proyectos de valor
Mena, Central: Ing. Oscar|agregado, al desarrollo de actividades con el Convenio con el IICA y el apoyo y
Brenes Romero, Chor: Ing.|vinculacidén de otras instituciones: INA, MAG, Inder, Academia, Inta, Sepsa, entre otras.
José Almicar Angulo|Meta acumulada del periodo cumplida, con 110,84 por ciento, que representa 92 nuevas
Alguera; Brunca: Ing.|agroempresas atendidas bajo la metodologia de atencidn integral.
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RESULTADO DEL PERIODO
(2015 + 2016 + 2017 + 2018)

Clasificacion Clasificacion
" Ejecucion Resultado - RESPONSABLES OBSERVACIONES
Resultado Cu‘mpllda Presupuest Cu,mphda
Parcialmente . Parcialmente
R aria R
cumplida (Millones ¢) Absoluto % cumplida
Absoluto % No cumplida No cumplida
4 Gerardina Campos Jim,|Con cuatro agroempresas: Cooperativa Productores de cacao y servicios multiples del
Caribe: Ing. Marco V.[Caribe sur, (Coopecacao Afro R.L), Asociacion Femenina Agroindustrial Ecoturistica
Castillo Redondo, Norte:|(ASOFEJA), Asociacion de Productores de Papaya (ASOPROPA) de Guacimo en Limén y
Ing. Agr. William |. Lara|ASOPROLUCHA.
0 Lépez, Pacifico:  Raul
4 Jiménez Ramirez. Con cuatro agroempresas: COOPEPROBA: Cooperativa de productores agricolas del
cantdn de Bagaces, se dedica a la produccion, venta, proceso y distribucidn de frutasy
hortalizas. Cdmara Ganaderos de Nicoya, Coopecerro Azul, y Asociacién emprendedores
de Hojancha.
14 Con 14 agroempresas: Cooperativa Agricola e Industrial de Productores de Arroz del
Pacifico Central (COOPARROZ R.L.) , Cooperativa de papayeros de Parrita, (Coopeparrita
tropical R.L), Cooperativa de Productores Marinos Responsables, (COOPEPROMAR R.L.),
CAC SAN MATEO, CAC OROTINA, Carnes Juven Torres, Agroindustrial Oro Verde, Geidy
Morales Bolandy, Coopesilencio, Carnes Greivin Acufia, Productos Tulin, Katalin Torres,
Jonathan Mena Torres, El Ancla.
11 Con 11 agroempresas: CAC El Guarco, CAC Paraiso, Asociacion de Horticultores del Irazu
(ASHORI),  Villasa, ECOCAFE, Forjadores del Futuro, CAC Acosta, Asociacion de
Productores Agroindustriales de la Zona Sur del Reventazén (APROASUR), AGRIZETU,
Asociacion de productores del Cantéon de Jiménez (ASOPROCAIJI) y la Asociacidon de
Ganaderos de los Distritos Centrales de Turrialba y Jiménez (ASOTURGA).
4 Con cuatro agroempresas: GRUPO COTAGRO, APROPOSAC, Cooperativa de Productores
de Horquetas (COOPEHORQUETAS) y Cooperativa Agroindustrial de Servicios Multiples
El Porvenir de Aguas Claras (PRODICOOP R.L.).
14 466,67 Cumplida 90,0 30 157,89 | Cumplida |[CNP Ing. Oscar Quirds|Meta anualy del periodo cumplida en el | semestre 2018, con un resultado acumulado
0 Mena, Ing. Jorge Vargas|de 30 productos con mejoras de innovacion que participan en el mercado, con un
Mena, Central: Ing. Oscar|cumplimiento de 157,9 por ciento.
Brenes Romero, Chor: Ing.|Pacifico Central 2: El Ancla ( productos de papaya), CoopePROMAR ( mariscos).
0 José Almicar Angulo|Huetar Norte 12: 1. COOPECAPRINA: Producto: Leche de cabra en polvo saborizada.
Alguera; Brunca: Ing.|2. ASOPAABI: Producto: Jugos 100% naturales (pepino, maracuya y limén).
Gerardina Campos Jim,|3. CAC LOS CHILES: Producto: frijoles cocidos preparados.
0 Caribe: Ing. Marco V.|4. COOPECOCOTUR: Producto: Agua de pipa con frutas.
Castillo Redondo, Norte:|5. COOPELACTEOS DEL NORTE-NORTE: Producto: yogurt liquido de leche de bufala.
Ing. Agr. William |I. Lara|6. Lacteos LILLI: Producto: Quesos saborizados.
Lépez, Pacifico: Raul|7. Ldcteos MUVA: Producto: Queso hilado saborizado.
2 Jiménez Ramirez. 8. SIBAELI: Producto: Crema de cacao untable.
9. Frutas DIDANO: Jugos 100% naturales (naranja, zanahoria, maracuya).
0 10. LA DORADA: Producto: Sidra de cacao.
P 11. POLLOS PAKO: Producto: Pollo preparado con vegetales.
12. Lacteos SANVI: Yogurt de leche de cabra.
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RESULTADO DEL PERIODO
(2015 + 2016 + 2017 + 2018)

Clasificacion . ¥ Clasificacion
" Ejecucion Resultado " RESPONSABLES OBSERVACIONES
Resultado Cu‘mpllda Presupuest Cu‘mphda
Parcialmente . Parcialmente
R aria R
cumplida (Millones ¢) Absoluto % cumplida
Absoluto % No cumplida No cumplida
6 200,00 Cumplida 140,7 22 115,79 | Cumplida |CNP Ing. Oscar Quirés|Meta anual y del periodo cumplida en el | semestre 2018, con un resultado acumulado
Mena, Ing. Jorge Vargas|de 22 proyectos en desarrollo, con un cumplimiento de 115,79 por ciento.
0 Mena, Central: Ing. Oscar|Afo 2018
0 Brenes Romero, Chor: Ing.|Chorotega 1: CAC Liberia en el Recinto Ferial en Liberia.
1 José Almicar Angulo|Pacifico  Central 3: CoopePROMAR, CAC San Mateo, CAC Orotina.
3 Alguera; Brunca: Ing.|Huetar Norte 2: Coopeldcteos y DIDANO.
0 Gerardina Campos Jim,
2 Caribe: Ing. Marco V.
Castillo Redondo, Norte:
Ing. Agr. William I. Lara
Lépez, Pacifico:  Raul
Jiménez Ramirez.
301 63,91 Parcialmente 45,5 3.047 101,57 | Cumplida [CNP Ing. Oscar Quirds|Meta anual parcialmente cumplida con 63,91 por ciento. Esto debido a los fenémenos
cumplida Mena, Ing. Jorge Vargas|meteoroldgicos del afio pasado (Tormenta Nate), que afectaron considerablemente la
0 Mena, Central: Ing. Oscar|produccién agropecuaria en las distintas regiones del pais, limitando la generacién de
46 Brenes Romero, Chor: Ing.|empleo.
139 José  Almicar  Angulo
28 Alguera; Brunca: Ing.|Meta del periodo cumplida con 3.047 empleos generados, que representa 101,57 por
10 Gerardina Campos Jim,|ciento de cumplimiento, esto debido a que en el primer afio se superd sustancialmente
73 Caribe: Ing. Marco V.|la meta programada, (471 /926).
Castillo Redondo, Norte:
Ing. Agr. William 1. Lara
Lépez, Pacifico:  Raul
Jiménez Ramirez.
Etapa 4: 100 Cumplida 248,09 Etapa 4: 100 Cumplida |Pima, Bruno Quesada|Coordinacién Interinstitucional: Participacién en los foros regional, Comité Sectorial
Gestion de Gestién de la Calvo, Gerente, Unidad|Regional Agropecuario para informar del avance del proyecto Mercado Regional y
la ofertay ofertay Ejecutora. aportar criterio para las actividades sectoriales de la region en cumplimiento del
demanda demanda desarrollo regional. Se cuenta con una funcionaria mediante convenio del MAG que se
para el para el encarga de la coordinacién de Oferta y Demanda. Se dio la continuidad a los procesos
abastecimi abastecimient distritos, con el respaldo de las instituciones de sector agroalimentario; INA, INFOCOOP.
entoy oy Por parte de la Comision de Regional se continua trabajando con los grupos y
desabasteci desabastecimi organizaciones que se incorporan al Mercado Regional Chorotega por medio de
miento del ento del metodologias de trabajo con el objetivo de lograr el desarrollo empresarial de las
mercado. mercado. organizaciones de productores. Se mantiene reuniones, talleres, seminarios,
conversatorios, capacitaciones con las Asociaciones, cdmaras y cooperativas y demds
grupos organizados.
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(2015 + 2016 + 2017 + 2018)

Clasificacion . ¥ Clasificacion
" Ejecucion Resultado " RESPONSABLES OBSERVACIONES
Resultado Cu‘mpllda Presupuest Cu‘mpllda
Parcialmente . Parcialmente
R aria R
cumplida (Millones ¢) Absoluto % cumplida
Absoluto % No cumplida No cumplida
Estudio de 100 Cumplida 0,00 Estudio de 100 Cumplida Meta cumplida en un 100 por ciento en el | Trimestre 2018, con el Estudio de factibilidad
factibilidad factibilidad del mercado de la Regién Brunca terminado y entregado al PIMA. Esta meta se reportd
del del mercado como Parcialmente cumplida con 70 por ciento de avance en diciembre 2017.
mercado de la Regidn
dela Brunca
Regién terminado y
Brunca entregado al
terminado PIMA.
y
entregado
al PIMA.
Estudio de 100 Cumplida 3,00 Estudio de 100 Cumplida Meta cumplida en el | semestre 2018, con el Estudio de prefactibilidad del mercado de la
prefactibili prefactibilida Regidn Huetar Caribe terminado y entregado al PIMA, cumplimiento del 100 por ciento.
dad del d del mercado
mercado de la Regién
dela Huetar Caribe
Region terminadoy
Huetar entregado al
Caribe PIMA
terminado
y
entregado
al PIMA

Meta cumplida en el afio 2017

Meta cumplida en el afio 2017 con un 128,4 por ciento, correspondiente a 122 nuevas
micro, pequefia y mediana agroempresas insertadas en mercado institucional (PAl).

Meta cumplida en el 2015

Meta cumplida en el afio 2015 con 23,4 por ciento de la demanda agroalimentaria
institucional atendida.

Meta cumplida en el 2016

Meta cumplida 100 por ciento en el afio 2016, con Declaratoria de Pais con Riesgo

Insignificante en EEB, declarado por la OIE.
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Al 31 diciembre 2018

RESULTADO DEL PERIODO
(2015 + 2016 + 2017 + 2018)

Clasificacion . ¥ Clasificacion
" Ejecucion Resultado " RESPONSABLES OBSERVACIONES
Resultado Cu‘mpllda Presupuest Cu‘mphda
Parcialmente . Parcialmente
R aria R
cumplida (Millones ¢) Absoluto % cumplida
Absoluto % No cumplida No cumplida
2 90,0 Cumplida 180,00 |5 98,3 Cumplida (Senasa: Dr. Warren Hidalgo|Meta cumplida con 5 reglamentos sobre Bienestar Animal en operacién y un reglamento
Reglament Reglamentos en conjunto con Asesoria|para la firma en Casa Presidencial, sobre Modificacion al reglamento a las actividades
os sobre sobre Juridica. taurinas, regula el manejo de los animales, autorizacion y desarrollo de los eventos
Bienestar Bienestar taurinos, siempre en aras de procurar el bienestar y seguridad de los animales
Animal en Animal en participantes en este tipo de eventos, en concordancia con la Ley 8495 Ley General del
operacion, operacion y 1 Servicio Nacional de Salud Animal y la Ley 7451 Bienestar Animal).

1 Reglamento

Reglament sobre
o en Casa Bienestar
Presidencia Animal en

| para Casa

firma. Presidencial

para firma.
Meta cumplida en el 2016 Meta cALJImpIidaA 100% en gl afio 2016 con. ’eI Programa de comunicacién, capacitacion y
educacion en Bienestar Animal en operacion.

0 0 No cumplida 0,00 Etapalde4 25 No cumplida [SFE: Jorge Araya Gonzalez,|Meta no cumplida. De este proyecto Unicamente se desarrollé la etapa 1: elaboracién de

etapas Departamento de|los planos constructivos. Sin embargo, por razones de indole politica y redefinicién de
Biotecnologia y  Lorena|prioridades institucionales, considerando el costo econédmico como los beneficios al SFE,
Tortds Sanchez, Unidad de|no se va a desarrollar en el 2019 pese a que aln se mantiene registrado en el Banco de
Controladores Bioldgicos. |Proyectos de Inversion Publica (BPIP). Esta situacion se debié a que la prioridad
institucional varié para darle paso a otros proyectos de mayor interés para el SFE,
ademds tampoco se concretaron las acciones para mejorar los diferendos con la UCR.
Actualmente este proyecto estd en valoracion por parte de la Direccion del SFE. El
presupuesto para este proyecto no se ejecutd, ni se realizé la gestion para el

presupuesto extraordinario debido a que no se desarrolld el proyecto como tal.
837 104,6 Cumplida 108,00 1.689 105,6 Cumplida |SFE: Esau Miranda Vargas,|Meta anual y de periodo cumplida. Esta meta se desarrolla en todas las regiones del pais
Unidad de Control de|con la colaboracidn de extensidon del MAG. Se cuenta con un total de 1.689 productores
Residuos. implementando Buenas Prdcticas Agricolas. El presupuesto estuvo por debajo del 75%
debido a que se utilizé presupuesto de otras dependencias, ya que en esta Unidad hubo
cambios significativos de personal ya sea por cambio de jefatura y por pension de
funcionario, lo que provocé que el presupuesto de esta Unidad se ejecutara

parcialmente.

1 100 Cumplida 97,00 4 100,0 Cumplida |[SFE: Nelson Morera|Meta cumplida en un 100%. Se cumplié con el equipamiento del Laboratorio de Caldera,
Paniagua, Departamento|la capacitacién del personal responsable de los analisis de los 4 laboratorios en las
de Control Fitosanitario. Estaciones de Control. En cuanto a la ejecucion presupuestaria, el cumplimiento para

este Ultimo hubo una modificacion presupuestaria para poder pagar algunos
mantenimientos de los equipos y el costo de algunos reactivos debido a variaciones del
tipo de cambio.
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Al 31 diciembre 2018
Clasificacion . ¥ Clasificacion
" Ejecucion Resultado " RESPONSABLES OBSERVACIONES
Resultado Cu‘mpllda Presupuest Cu‘mphda
Parcialmente . Parcialmente
R aria R
cumplida (Millones ¢) Absoluto % cumplida
Absoluto % No cumplida No cumplida
1 Afio 2015: Limén, region Huetar Caribe.
Afio 216: Paso Canoas, region Brunca.
Afio 2017 Puesto  fronterizo Las  Tablillas, region Huetar Norte.
Afio 2018: Caldera, regidn Pacifico Central.
Etapa 4: 25 No cumplida 5,30 Etapal-2y3| 81,25 Cumplida |SFE: Fernando  Araya|Meta anual no cumplida, sin embargo, presenta un acumulado del periodo de 81,25%,
Implement concluidas y Alpizar, Departamento de|clasificando como meta cumplida, pues se ejecutaron las etapas 1-3 y un 25% de la etapa
acion del 25% Etapa 4 Agroquimicos y Arlet|4. La ejecucion presupuestaria estuvo por debajo del 75% debido a que al no poder
sistema Vargas Morales, Unidad de|implementarse el proyecto por las negociaciones a las que estd sujeto, no hubo avances
para Registro de Agroquimicos. |de las demas etapas y tampoco hubo pagos a realizar al ICE.
Ingrediente
Activo
Grado
Técnico
(IAGT) y
formularios
5 100 Cumplida 13.275,70 20 100,00 [ Cumplida (Inder: Lic. Juan Carlos|Meta anual y del periodo cumplida, ya que los cinco proyectos nuevos en los territorios
Jurado Soldérzano. Fondo|rurales atendidos por el Inder en el 2018, estdn en ejecucion, lo que ha permitido
de Tierras; Lic. Marvin|beneficiar a 64.745 familias en el nivel nacional. En la ejecucion de la meta se han
Chaves Thomas, Fondo de|invertido ¢13.275,7 millones, que corresponde al 78 % de ejecucion presupuestaria. El
Desarrollo Rural;|detalle por proyecto, se detalla a continuacion:
Directores Regionales y|Proyectos de adquisicion de tierras: se invirtieron ¢2.373,04 millones, en la compra de
Lic.  Rigoberto  Vargas|10 fincas para proyectos agropecuarios, por un area total de 268,45 ha, localizadas en
Alfaro, Direccion|las regiones Central, Brunca, Huetar Norte, Chorotega, que benefician a un total de
Administrativa - Financiera.|2.543 familias.
Proyecto de Infraestructura: Se realizaron obras de infraestructura en los territorios
rurales por un monto de ¢5.429,29 millones, beneficiandose a 5.855 familias rurales.
Proyecto de crédito rural: Se financiaron actividades en los siguientes rubros
agropecuarios: cacao, papaya, café, aguacate, hortalizas pimienta, chile, fresas,
ganaderia desarrollo y engorde, doble propésito, caprinocultura, avicola, entre otros;
construccion de infraestructura, comercio y otros, por un monto de ¢717,96 millones,
beneficiandose 175 familias.
Proyecto de Seguridad Alimentaria: Se realizé una inversién de ¢1.969,93millones.
Proyectos articulados: con entes publicos y privados: Se transfirieron ¢2.785,50 millones,
beneficiandose a 55.694 familias en los territorios rurales; lo que permitio la ejecucion
de un 95%.
1.019,33 75,51 Parcialmente 0,40 1.019,33 75,51 | Parcialmente |Senara: Nelson Brizuela|Meta anual y de periodo Parcialmente cumplida.
cumplida cumplida |Cortés, DRAT. Luego de hacer la declaratoria de riego, publicar oficialmente la declaratoria de puesta
en riego y de constituir el padrén definitivo de usuarios, cultivos y dreas habilitadas de la
red principal del Canal del Sur es que se obtiene como resultado final y definitivo la
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Resultado

Clasificacion

Cumplida

Parcialmente
cumplida

Absoluto

%

No cumplida

Ejecucion
Presupuest
aria
(Millones ¢)

Resultado

Clasificacion

Cumplida

Absoluto

%

Parcialmente
cumplida

No cumplida

RESPONSABLES

OBSERVACIONES

cantidad de 1.019,33 ha, siendo este el resultado la cantidad total de hectéreas
habilitadas de la red principal del Canal del Sur. Se modifica el presupuesto estimado
ajustandose al contenido real del POI 2018.

35,00

0,00

0,00

10,00

0,00

0,00

25,00

23,33

No cumplida

410,70

780,5

69,01

Parcialmente
cumplida

Senara: Marvin Coto
Herndndez, Direccién de
Ingenieria y Desarrollo de
Proyectos.

Meta anual no cumplida con 23,33 por ciento, que corresponde a 35 ha bajo riego en
las regiones: Central Oriental y Central Occidental. Meta del periodo Parcialmente
cumplida, con 69,01 por ciento de cumplimiento, correspondiente a 780,5 nuevas
hectéreas intervenidas con tecnologia de riego. Se modifica el presupuesto estimado
ajustandose al contenido real del POI 2018.

R. Central Oriental: Proyecto de Riego San Martin del Humo, con 10 hectéreas localizado
Pejibaye de Jiménez de Cartago, beneficia a un total de 10 productores dedicados al
cultivo de pastos de corta. La fuente de financiamiento es el INDER.

R. Central Occidental: Proyecto de Riego Labrador San Isidro de San Ramén, con 25
hectéreas, localizado en San Isidro de San Ramdn de Alajuela, beneficia a un total de 21
productores dedicados a los cultivos de: leche, hortalizas en pequeiia escala, café,
chayote, raices, zuchini, zapallo y otros. La fuente de financiamiento es el INDER.

230,00

0,00

230,00

9,20

No cumplida

217,20

5.054,00

45,16

No cumplida

Senara: Marvin Coto
Herndndez, Direccion de
Ingenieria y Desarrollo de
Proyectos.

Meta anual no cumplida con 9,2 por ciento de cumplimiento. Meta de periodo no
cumplida con 45,16 por ciento de cumplimiento.
El resultado 2018 corresponde a la ejecucion de tres proyectos: San Rafael, Copasa y
Bella Luz, ubicados en la Huetar Caribe y financiados con recursos de la CNE.
El bajo cumplimiento de las metas de riego y drenaje se debe principalmente a la demora
en la obtencidn de los requisitos y permisos de concesién de uso de agua, derechos de
paso, asi como los procesos de contratacion de las obras, ademas de no considerar en la
programacion el ciclo de los proyectos. Especificamente en drenaje se presentdé como
situacion especial la falta de liquidez de la CNE que limité el giro de recursos para
ejecutar obras en proyectos con disefios aprobados.

El resultado 2018 corresponde a la ejecucion de tres proyectos; San Rafael, Copasa y
Bella Luz financiados con recursos de la CNE para una inversion total de 217,2 millones.
El Proyecto de Drenaje San Rafael se reporté como concluido en el primer semestre 2018
considera un total de 72 hectareas dirigido a beneficiar a un total de 300 productores
(as) de La Colonia de Guapiles en Pococi de Limon. la inversion estimada del proyecto es
por ¢61 millones.
El Proyecto de Drenaje Copasa considera un total de 108 hectareas de drenaje que estara
beneficiando a un total de 29 productores (as) de cultivos como ayote, palmito, yuca. El
proyecto se localiza en Rio Jiménez de Guacimo Limdn. La inversién estimada es por ¢96,
2 millones.
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Clasificacion

Cumplida

Ejecucion

Resultado "
Parcialmente

cumplida

Presupuest
aria

Absoluto % No cumplida

(Millones ¢)

0,00

Resultado

Clasificacion

Cumplida

Absoluto

%

Parcialmente
cumplida

No cumplida

RESPONSABLES

OBSERVACIONES

El Proyecto Bella Luz considera un total de 50 hectédreas de drenaje que beneficiara a un
total de 13 productores (as) de cacao, raices y tubérculos y platano. El proyecto se
localiza en Cariari de Pococi de Limén. La inversion estimada es de ¢60 millones.

100 Cumplida

3,5

100

Cumplida

Incopesca: Bidlogo Alvaro

Otarola,
Departamento
Acuicultura.

Jefe
de

Meta anual y de periodo cumplida en el | semestre 2018, con un cumplimiento de 100
por ciento. Se desarrollaron en el periodo 5 nuevos proyectos productivos acuicolas, los
cuales son:
2015: R. Brunca: 2 proyectos de cultivo de tilapia, Asociacion Desarrollo de Guayabi,
Bajo Los Indios, Corredores.
2016: H. Norte: 1 proyecto de tilapia en Santa Rosa de Pocosol.
2017: H. Caribe: 1 proyecto de cultivo de tilapia para engorde y autoconsumo en
estanques de tierra, en reserva indigena en Talamanca.

2018: R. Brunca; 1 proyecto de cultivo de tilapia para engorde y autoconsumo en
estanque de tierra de la Comunidad Alto de Conte en Pavén de Golfito.

Meta cumplida en el 2017

Meta cumplida en el afio 2017: 3 proyectos de maricultura en peces y moluscos en Golfo
Dulce y Nicoya, con cumplimiento del 100 por ciento. Los proyectos son:
2015: R. Chorotega 1: Proyecto de ostras con la Comunidad de Cerro Gordo en Colorado
de Abangares.
2016: R. Brunca 1: proyecto de pargo en la comunidad de Zancudo con (Coopedelimar
R.L.).

2017: Regidn Chorotega 1: Proyecto de cultivo de pargo en jaulas con Cuajiniquil.

Meta cumplida en el 2017

Meta cumplida en el afio 2017, con 2 iniciativas implementadas para mejorar el
aprovechamiento de la produccién pesquera y acuicola, con cumplimiento del 100 por
ciento.

15% 100 Cumplida

8,5

50%

100

Cumplida

Incopesca:
Villanueva,
Ejecutivo.

Moisés

Mug

Presidente

Meta anual y de periodo  cumplida 100 ciento.

Con 50% de drea con ordenamiento espacial marino.

en un por

Oficio

de Mideplan

Eliminada
DM-419-2017

del 20 ju

nio 2017

Eliminada
Oficio de Mideplan DM-419-2017 del 20 junio 2017

4
documento
s proyecto

25 No cumplida

3,5

4 documentos
proyecto
formulados

25

No cumplida

Incopesca:
General

Directores y

Director
Técnico,

Jefes

de

Meta anual y de periodo no cumplida, se cuenta con los cuatro proyectos formulados.
No se logré concretar el financiamiento para los mismos.
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Clasificacion . ¥ Clasificacion
" Ejecucion Resultado " RESPONSABLES OBSERVACIONES
Resultado Cu‘mpllda Presupuest Cu‘mpllda
Parcialmente . Parcialmente
. aria R
cumplida (Millones ¢) Absoluto % cumplida
Absoluto % No cumplida No cumplida
formulados Oficinas Regionales.
Eliminada Eliminada
Oficio de Mideplan DM-419-2017 del 20 junio 2017 Oficio de Mideplan DM-419-2017 del 20 junio 2017
2 100 Cumplida 2,0 8 100 Cumplida |Incopesca: Director|Meta anual y de periodo cumplida, con 100%. Con 8 comunidades aplicando directrices
General Técnico,|para mejorar su calidad de vida y la sostenibilidad de los recursos pesqueros.
Directores y Jefes de[2015: P. Central 2: comunidades Palito de Isla de Chira y La Islita.
Oficinas Regionales. 2016: P. Central 2: comunidades San Antonio de Chira y isla Venado.
2017: 2 comunidades: Chorotega: San Juanillo y H. Caribe: Barra del Colorado.
2018: P. Central 2: comunidad de Tarcoles y Centro Corocas ubicada en Punta Morales.
22 73,33 Parcialmente | 1.107,60 102 85,00 Cumplida |MAG: Mariano  Avila,|Meta anual parcialmente cumplida con 73,3 por ciento, correspondiente a 22
cumplida Director DNEA. Ivan|organizaciones con proyectos.
Quesada, Director Region|Meta del periodo cumplida en un 85 por ciento, correspondiente a 102 organizaciones
Central  Sur;  Anabelle|apoyadas con proyectos financiados.
Benavides, Directora|La mayor afectacién en el cumplimiento de esta meta, se debid a la disminucion por
Pacifico Central; Nils|parte del Ministerio de Hacienda, del presupuesto asignado, pues inicialmente se habia
Soldrzano, Director Region|programado recursos por ¢2,250 millones por afio y se aprobaron en el afio 2018
Central Occidental;[solamente ¢600 millones en lo que respecta a transferencias a sujetos privados, esto
Guillermo Flores|representa una disminucion del 26,6% del presupuesto programado.
0 Marchena, Director Regién
4 Central Oriental|Pacifico Central: Cuatro proyectos ubicados en Cantones de IDS Alto, medio y bajo, 3 de
Nelson Kooper, Director|los cuales fueron financiados con recursos de transferencia por un monto de ¢286,2
Region  Huetar  Caribe;|millones para actividades de arroz, pesca e infraestructura para feria del agricultor con
Fernando Vargas  Pérez|una cobertura de 157 beneficiarios, un proyecto fue financiado con recursos de
Director , Director Regién|Fundecooperacién por un monto de ¢240,6 millones para ganaderia sostenible, que
Huetar Norte; Rdger|beneficiara a 63 productores ganaderos.
2 Montero  Solis, ~Director|Central Occidental: Dos proyectos se localizan en cantones de Grecia y San Ramén con
Region  Brunca; Oscar||DS alto y benefician a 2.899 productores dedicados a la actividad de café y para un
Védsquez Rosales, Director|centro de capacitacion, con un monto de ¢188,7 millones.
5 Regién Chorotega. INTA:[Central Oriental: Cinco proyectos por un monto de ¢74,6 millones con fondos de RBA-O y
Arturo Soldrzano. Director. |Fittacori, que beneficiaran a 25 productores de la Asociacion de Productores y
Consumidores Organicos y otras organizaciones.
0
3 Brunca: Tres proyectos por un monto de ¢102,7 millones, para hortalizas, café y banano
organicas, con recursos de RBA-O y Fittacori, que beneficiardn a 65 productores de Pérez
Zeleddn con un IDS alto, financiados con transferencia de RBA-O.
2 Huetar Norte: Dos proyectos se localiza en el Cantén de San Carlos, IDS muy bajo de
44.2, Los Chiles con IDS muy bajo de 45.4, Guatuso con IDS muy bajo de 45.67, Upala con
IDS bajo 51.58, y benefician a 300 productores de ganaderia, con un monto de ¢127,0
millones con transferencia de sujetos privados y Fittacori.
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n Ejecucién Resultado .
Cumplida Cumplida
Resultado n Presupuest "
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R aria R
cumplida (Millones ¢) Absoluto % cumplida
Absoluto % No cumplida No cumplida
4
0
2
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Huetar Caribe: Cuatro proyectos con recursos asignados por la Ley Corbana ( Federacion
de CAC de la Region Huetar Caribe), por un monto de ¢34,3 millones, que beneficiaran a
121 productores, localizados en el Cantén de Puerto Viejo con un IDS Bajo de 56.08 y
Pococi, orientados a infraestructura para la comercializacién de platano e investigacion e
innovacién agropecuaria.

Dos proyectos nacionales, financiado por Fittacori, en dreas temdticas de Investigacion e
innovacidn, tecnologias sostenibles y fortalecimiento de capacidades.

Meta cumplida en el 2016

Meta cumplida en el afio 2016: 174 nuevas organizaciones apoyadas con capacitacion
técnica y empresarial para mejorar su gestién y el desarrollo de emprendimientos
agroproductivos sostenibles, con cumplimiento de 131,8 por ciento.

Meta cumplida en el 2016

Meta cumplida en el afio 2016: 6.773 nuevos sistemas agroproductivos de agricultura
familiar con asistencia técnica en practicas de produccion sostenible y organica, con
cumplimiento de 158,9 por ciento.

Meta cumplida en el 2016

Meta cumplida en el 2016, con 1.626,4 hectareas con sistemas de produccion organica,
con cumplimiento de 104,9 por ciento.
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3. Requerimientos para informe Agenda Nacional de Evaluacién 2015-
2018

Para cada intervencién publica (politica, plan, programa o proyecto) evaluada en el marco de la Agenda
Nacional de Evaluacidn 2015-2018, se deben presentar los siguientes aspectos:

1. Evidencia de la incorporacién de las actividades del Plan de Accién para la implementacién de
recomendaciones de la evaluacidn en la planificacién institucional.

2. Grado de avance en la implementacién del Plan de Accion® y descripcion de los productos
generados con la implementacion de las recomendaciones de la evaluacién.

3. Mecanismos de difusidn o socializacion de los resultados de la evaluacién a nivel intra e
interinstitucional.

4. Completar las siguientes preguntas.

Incidencia general de la evaluacion
éSe utilizan los resultados de la evaluacion para la toma de decisiones sobre la intervencion? Comente.
¢En qué medida la intervencion optimiza su disefio, gestion o resultados a partir de la evaluacién realizada?
éLa evaluacidn ha posibilitado una mayor participacion e integraciéon de actores estratégicos en la
intervenciéon? Comente.
¢En qué medida el proceso de evaluacion ha promovido un conocimiento y aprendizaje mayor sobre el
contexto y funcionamiento de la intervencion?
Descripcion de un caso concreto sobre un bien y servicio mejorado a partir de la evaluacion.

Para cada intervencién publica (politica, plan, programa o proyecto) evaluada en el marco de la Agenda
Nacional de Evaluacion 2015-2018, en este caso especifico “Evaluacion de efectos del Programa de
Abastecimiento Institucional, PAI “, se deben presentar los siguientes aspectos:

1. Evidencia de la incorporacidon de las actividades del Plan de Accidn para la implementaciéon de
recomendaciones de la evaluacion en la planificacidn institucional.

Los resultados de la evaluacién se socializaron a las instituciones a partir de setiembre del 2017. En el
Consejo Nacional Sectorial Agropecuario (CAN) se presentd el 27/09/2017 (en una sesidon ampliada a
integrantes de la Junta Directiva del CNP, en anexo 1, adjunto minuta) y en el CNP, se hizo en la jornada
mensual de directores, a mediados del mes de diciembre del 2017.

En el CNP, durante la anterior administracién (2018), se instalé una Comisién de Trabajo®* por parte de la
Presidencia Ejecutiva, como contraparte institucional para desarrollar conjuntamente con Sepsa y la
asesoria de Mideplan, la formulacidn de una propuesta preliminar de Plan de Accién de Mejora, en
respuesta a las recomendaciones de la Evaluacion.

Dicha propuesta se construyd durante el primer semestre del afio anterior y con el cambio de Gobierno,
se requirio la revision y ajuste de la misma, lo que realizé la Gerencia General (GG) en conjunto con los
directores que integraban la Comision de Trabajo. Con fecha 24 de agosto del 2018, mediante GG# 690-

2 Bajo: menos del 40% de las actividades realizadas. Intermedio: entre el 40 y el 79% de las actividades realizadas. Satisfactorio: mas del 80% de
las actividades realizadas.

2 En el CNP, dicha Comisién estuvo constituida por el Ing. Adolfo Cérdoba, Director de PAI, el Ing. Oscar Quirds, director de Mercadeo
agropecuario y la Licda Flor Seas M., directora de Planificacion.
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2018 (anexo 2), la GG remite a la Presidencia Ejecutiva del CNP la RESPUESTA GERENCIAL y el PLAN DE
ACCION revisado y aprobado.

En agosto 2018, se produce el nombramiento de un nuevo director en el PAI.

Como parte de las acciones de mejora impulsadas desde la Administracién anterior, que se encuentran
alineadas con el Plan de Accidn, estd la presentacion ante MIDEPLAN de la propuesta de modernizaciény
re-estructuracién dirigida a dotar al PAI de una estructura organizativa y funcional adecuada vy eficiente,
la cual fue remitida a estudio mediante oficio PE-083-18, del 04 de abril del 2018, adjunto en el anexo 3.

A solicitud de la actual Administracién y dado que en Mideplan al 05 de diciembre 2018, aln no se habia
dado tramite para resolver la propuesta de re-organizacion del CNP, la nueva Administraciéon considerd
necesario solicitar a Mideplan un plazo para revisar y de ser necesario ajustar la propuesta a las
cambiantes condiciones de los avances tecnoldgicos y acuerdos para la tramitologia de presentacion de
facturas y de pagos, que han tenido lugar en el PAI, durante el ultimo semestre (PE 418-18, anexo 4).

Actualmente, se trabaja en la citada revisién de la propuesta de re-estructuracion, pero existe un firme
compromiso de la Administracién Superior del CNP, para lograr la implementacién de lo propuesto en el
Plan de Accidon y asegurar un fluido proceso de mejora continua en la gestion del PAI.

Asimismo, en la presente semana se ha iniciado el proceso de reformulacién del POl 2019, y para el
mismo se ha girado una instruccién a los Directores Nacionales y Regionales para el analisis e inclusidn
en el citado POI, de indicadores y metas que sean atinentes al Plan de Accién propuesto por el CNP, para
el PAI, en funcidn de la evaluacion realizada (anexo 5)

Y finalmente, debe sefialarse que el CNP promovid la inclusidon en el PND 2019-2022 de una meta que
forma parte de los compromisos del Plan de Accidn y es la relacionada con el incremento en la cantidad
de micro, pequeios y medianos productores con cuota de mercado.

2. Grado de avance en la implementacion del Plan de Accién23 y descripcion de los productos
generados con la implementacidn de las recomendaciones de la evaluacion.

Como puede observarse en el respectivo documento, la mayor parte de los compromisos establecidos en
el Plan de Accion lo son para los afios 2019 y 2020, con excepcion de dos (2) actividades en la
RECOMENDACION 1 (continuacién en el analisis y desarrollo de las carteras de proveedores potenciales a
nivel local; y Suscripcion, actualizacidon y reactivacién a través del CAN de convenios o cartas de
entendimiento y alianzas entre las instituciones del sector); y de una (1) actividad en la recomendacion 8
(Gestidn de RRHH, financieros, tecnolégicos para la sostenibilidad del PAI).

Con respecto a la RECOMENDACION 1, habiéndose programado las actividades para el segundo semestre
2018, puede afirmarse que se evidencia un avance de entre el 40 y el 79% en el desarrollo de las carteras
de proveedores®.

En cuanto a la actividad siguiente de esta recomendacién, que es que a través del CAN se promueva la
suscripcién de convenios, alianzas y cartas de entendimiento, cabe destacar que se trata de un tema a

% Bajo: menos del 40% de las actividades realizadas. Intermedio: entre el 40 y el 79% de las actividades realizadas. Satisfactorio: mas del 80% de
las actividades realizadas.
* Mediante la Comision de Abastecimiento Institucional se solicita a las Direcciones Regionales analizar cada suplidor en esa condicién y emitir

criterio técnico, en el sentido que mantener los mismo, para la asignacién de mercado.
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incluir en la agenda de dicha instancia. No obstante, en la practica, a través de las distintas actividades
promovidas a través de Sepsa en donde las Autoridades institucionales han podido reunirse e
intercambiar propuestas, se han evidenciado los intereses comunes institucionales, por ejemplo, entre
CNP-PAI e Incopesca para promover que grupos de productores acuicolas pudieran realizar el suministro
de pescado. También en la relaciéon de Inder y CNP, para que grupos de productores agropecuarios
puedan promover a través de los Centros Regionales de Valor Agregado el desarrollo de nuevos
productos para el abastecimiento institucional.

Y, con respecto a la RECOMENDACION 8 (gestidn de recursos para el PAl), cabe destacar un gran
esfuerzo institucional por mejorar la gestién de cobro de facturas, que elevd los niveles de recuperacion
de dineros y disminuyd la morosidad, de forma que el CNP pudo satisfacer en una importante
proporcién los pagos a proveedores (evitando la generacion de publicaciones sobre disconformidades),
asi como honrar los compromisos salariales con el personal institucional encargado de la gestidn de los
servicios dirigidos a los productores, asi como de la operacidn del PAI mismo, a nivel nacional.

Se destaca un avance importante en la plataforma tecnolégica del PAI, que se ha realizado con el
personal de planta de la institucidn, que facilita la trazabilidad de la compra por parte de los clientes
institucionales (gestién de pedidos), la entrega de facturas en el momento mismo de la entrega de
productos, y un proceso mucho mas corto de pago y cancelacion de las facturas por parte de los clientes.

Asi como también se evidencia el interés de la Administracion de dotar de una estructura organizativa
adecuada a PAl y del personal necesario para su operacion efectiva.

Aqui se considera muy satisfactorio el avance, el cual se estima superior al 80% de lo planificado.

3. Mecanismos de difusion o socializacion de los resultados de la evaluacion a nivel intra e
interinstitucional.

Los resultados de la Evaluacion fueron socializados por la pasada Presidencia Ejecutiva del CNP en tres
niveles:
= Anivel del CAN e integrantes de Junta Directiva del CNP (ver anexo 1).
= A nivel de la Direccién Superior y niveles gerenciales (Directores Nacionales y Regionales del
CNP), en el mes de diciembre 2017, con la participacién de Mideplan, Sepsa, el equipo consultor
y el equipo Gerencial del CNP.
= Anivel de organizaciones de productores proveedores del PAI.

4. Completar las siguientes preguntas.

Incidencia general de la evaluacion

éSe utilizan los resultados de la evaluacion para la toma de decisiones sobre la intervencion?
Comente.

Desde el momento de la evaluacién, el CNP viene utilizando los resultados de la misma y en particular
sus_recomendaciones, para reforzar las definiciones internas dirigidas a un proceso de mejora
continua. Las estrategias principales han consistido en: a) buscar la eficiencia en la gestion
administrativa del PAI, mejorando la supervision del funcionamiento del sistema y la gestion de cobro
de las entregas; b) impulsar la mejora de los procesos tecnoldgicos asociados al procesamiento de
datos y transacciones; c) revisar la estructura organizativa e iniciar la revision de la propuesta
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existente, a la luz de los recientes avances tecnolégicos; d) establecimiento de convenios con clientes
institucionales para acortar los tiempos de cobro; e) revisidon y actualizacién de la acreditacién de
proveedores para asegurar la asignacién de cuotas; f) darle continuidad a la regionalizacién de metas
de crecimiento en la cantidad de proveedores con énfasis en productores de tamafo, micro,
pequefios y medianos; g) disposicidn de nuevos requisitos para la inscripcién de suplidores, que
entraron en vigencia el pasado 28 de noviembre; h) la depuracién de la base de datos de suplidores
aprobados, particularmente aquellos a los cuales no se le ha aprobado mercado.

Especificamente, puede sefialarse lo siguiente:

= Mediante la Comisidn de Abastecimiento Institucional se solicitd a las Direcciones Regionales
analizar cada suplidor acreditado, pero sin cuota de mercado, para emitir criterio técnico, en
el sentido de definir su permanencia y recomendacion para la asignacién de mercado.

= Con respecto al tema tecnoldgico debe destacarse que hoy en dia el pedido de mercaderia
estda en un 85% sistematizada en tiempo real y entrelazado de forma directa cliente-CNP-
suplidor. Ademas, se disefié un médulo informativo de nombre “MODULO DE PEDIDOS”.

= De igual forma y con una posicidn sostenible se establece un crecimiento en la cobertura de
ventas a incluir en el PLAN SECTORIAL AGROPECUARIO para el periodo 2019-2022, que parte
de una meta anual de ventas (2019) de 56 a 80 mil millones de colones (2022).

= Otro aspecto es la facturacion sistematizada que acorta los tiempos de cobro y consecuente
los tiempos de pago a proveedores, para lo cual se estan firmando convenios con el MEP y
Ministerio de Salud para el pago centralizado de facturas, es decir un solo pago periédico,
mediante la Proveeduria Central de cada Ministerio.

¢En qué medida la intervencién optimiza su diseiio, gestidon o resultados a partir de la evaluacion
realizada?

Como se ha sefialado, los resultados de la evaluacion son validos, de aplicacidon e implementacidn
para el Programa, proyectados en el mediano plazo, en particular se concentra la mayoria de
propuestas en los afios 2019 y 2020.

Fueron consideraciones institucionales que los compromisos no podian ser de inmediato, pues
estdbamos en procesos de cambios y valoraciones institucionales (gobernanza, cambio de
administracién, tecnologia, recurso humano, entre otros). La orientacidon dada en la evaluacion 2014-
2016 permite reforzar los planteamientos institucionales que vienen desarrollandose, para mejorar la
gestion del PAL.

Hoy el PAI cuenta con mejoras significativas en pro del cliente y el suplidor, entre ellos la mejora en
los procesos de tramitacion (acortamiento de tiempo, menos tramites).

Para el primer semestre del 2019, el CNP debera redefinir la propuesta de re-estructuracion del PAl y
recibir el apoyo de Mideplan para un tramite mas expedito y no tan dilatado como el anterior, que
previo al compds de espera solicitado por el CNP en diciembre 2017, alcanzé un tramite de siete
meses sin recibir respuesta (tiempo que transcurrié sin iniciar el tramite de revision para resolucion).
Asi mismo, en el marco del CAN deberdn formalizarse los convenios para la atencidn conjunta de
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poblaciones meta, en lo que a otorgamiento de mercado y otros servicios se refiere.

A manera de sintesis, se debe subrayar que efectivamente los resultados de la evaluacién han
repercutido de manera positiva en el PAI, porque las recomendaciones y el Plan de Accién, estdn
alineados a la atencién y creacidn de soluciones concretas a las necesidades de mejora.

éLa evaluacion ha posibilitado una mayor participacion e integracion de actores estratégicos en la
intervencion? Comente.

Si, ha posibilitado que las instituciones del Sector comiencen a construir intervenciones colectivas
para asegurar mejores resultados en la gestion, lo que asegura también un uso mas eficiente y
racional de recursos.

¢En qué medida el proceso de evaluacion ha promovido un conocimiento y aprendizaje mayor
sobre el contexto y funcionamiento de la intervenciéon?

La evaluacién se ha sustentado en el conocimiento institucional transferido a los participantes del
proceso (Sepsa, Mideplan y el propio CNP), y en la prospeccién de los investigadores para recomendar
mejoras que se traducen en Plan de Accidon, que busca introducir las modificaciones necesarias para
lograr el mejor cumplimiento de la funcidn social del CNP y en particular del PAI, como uno de los
principales operadores del mercado institucional de alimentos.

Ciertamente para el periodo de evaluacidn y posterior, ya el PAl habia iniciado la mejora continua y
sistematizacion de procesos, promovido la participacion e inscripcion de nuevos suplidores,
impulsado la democratizacidn de la participacion de las agroempresas, el acortamiento de tiempos de
pago, asegurado un crecimiento extraordinario en las ventas institucionales, habia iniciado y
profundizado en regionalizacidn de los suplidores, entre otros. Pero, no obstante eso, la evaluacién y
sus resultados permitieron corregir y mejorar las estrategias en desarrollo, asi como valorar aspectos
no contemplados.

Descripcion de un caso concreto sobre un bien y servicio mejorado a partir de la evaluacién.

Como se ha sefialado en la pregunta precedente, son muchos los casos en donde la evaluacién ha
impactado, principalmente corrigiendo y/é profundizando procesos, tal es el caso de la asignacién de
cuotas de mercado a las agroempresas certificadas como posibles proveedores, lo que se traduce en
una mayor democratizacién del mercado institucional, asi como también en un crecimiento de la
cantidad de micro, pequeios y medianos productores beneficiados.

Otro caso concreto es lo que se ha planteado en la pregunta 2, sobre la RECOMENDACION 8, cuyos
logros han posibilitado la cobertura de los egresos presupuestados, con un razonable nivel de pago de
las obligaciones con suplidores y proveedores, lograndose una mayor eficiencia en la gestion
administrativa y operativa del Programa.

Ahora bien, el potencial verdadero de la evaluacion, de sus recomendaciones y del Plan de Accién de
Mejora propuesto por el CNP, aln esta en ciernes, pues la mayoria de los compromisos de ejecucion
son para el afio que se inicia (2019) y el 2020, en especial a partir del segundo semestre del 2019. Sin
embargo, como se ha manifestado, ya hay evidencia del impacto en los resultados.
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ACTA ORDINARIA No. 07-2017%
21-09-17

Acta de la sesion ordinaria No. 07-2017 del Consejo Nacional Sectorial Agropecuario (CAN), celebrada el
dia veintiuno de setiembre del dos mil diecisiete, a partir de las trece horas y treinta minutos, en la sala
Exministros, del MAG, con la asistencia de los siguientes miembros e invitados:

Miembros

Luis Felipe Arauz Cavallini
Felipe Arguedas Gamboa
Ricardo Rodriguez Barquero
Carlos Monge Monge
Patricia Quirds Quirds
Humberto Solis Madrigal
Alvaro Rodriguez Aguilar
Marco V. Jiménez Salas
Emilio Fournier Castro
Fernando Vargas Pérez
Rafael Mesen Vega

Ana Isabel Gémez De Miguel

Ministro Rector

viceministro MAG

Presidente Ejecutivo, Inder

Presidente Ejecutivo, CNP

Gerente Senara

Gerente General, Pima

Representante, Director Ejecutivo, Inta
Director Ejecutivo, SFE

Representante, Director Ejecutivo, ONS
Director Extension MAG

Director CONAC

Directora Sepsa

Invitados

Miriam Valverde Diaz Sepsa
Ghiselle Rodriguez Mufioz Sepsa
Ma. Isabel Morales Chacén Sepsa
Lizeth Jaén Barrantes Sepsa
Carolina Lopez CNP
Eddy Garcia Serrano Mideplan
Priscila Zuiiga Villalobos Mideplan
Gustavo Icap
Ramodn Rosales Posas Icap

Xenia Rodriguez Rojas CAC Alfaro Ruiz
Juan Alberto Rodriguez Vargas Junta Directiva CNP
Geovanny Quirds Herrera Junta Directiva CNP
Yira Rodriguez Mideplan

Lidia Campos Morales CEN CINAI
ARTICULO 12: Bienvenida

El Sr. Luis Felipe Arauz Cavallini da la mas cordial bienvenida a la sesion del mes de setiembre del
Consejo Agropecuario Nacional.

ARTICULO 22: Aprobacion Agenda.

El Sr. Luis Felipe Arauz Cavallini somete a consideraciéon de los presentes la agenda y se da por aprobada,
guedando de la siguiente forma:

2
> Sistematizada por la Licda. Ma. Isabel Morales Chacén — SEPSA
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HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE
13:30-13:35 Bienvenida. Sr. Felipe Arauz Cavallini
Ministro Rector - MAG.
13:35-13:40 Aprobacién Agenda. Sr. Felipe Arauz Cavallini
Ministro Rector - MAG.
13:40- 14:00 Aprobacién del Acta No. 06-2017 Sra. Ana Isabel Gomez De Miguel
Seguimiento de Acuerdos Directora Ejecutiva - Sepsa.
Correspondencia
14:00-14:30 Informe de Avance Medidas de Mejora para el Sra. Lizeth Jaén
cumplimiento de Metas Il Semestre 2017-PND Sepsa.
14:30-15:15 Otros temas
15:15-16:30 Presentacion Evaluacién del PAI Sr. Carlos Monge Monge

Presidente Ejecutivo CNP

ARTICULO 32: Aprobacion del Acta y Seguimiento de Acuerdos

La Sra. Ana Isabel Gédmez De Miguel, Directora de Sepsa indica que el Acta 06-2017 del CAN fue enviada
por correo electrdonico para su revisién y que no hubo ningin comentario a la misma, por lo que se
procede a aprobar el acta.

ACUERDO CAN 01-07-17: Aprobar el Acta de la Sesién Ordinaria No. 06-2017 y se ratifican los
acuerdos tomados en la misma.

La sefiora Gdmez De Miguel seguidamente presenta la revisidon de los acuerdos tomados en las sesiones
anteriores, de conformidad con el siguiente cuadro.

ACUERDO ACCION

ACUERDO CAN 01-06-17: Aprobar el Acta de la Sesion Ordinaria No. 05- | Ejecutado
2017 y se ratifican los acuerdos tomados en las mismas.

ACUERDO CAN 02-06-17: La Sra. Ana Cristina Quirds, Oficial Mayor MAG | En proceso
coordinara reuniones del Sr. Ministro con los Jerarcas y colaboradores de
cada Institucion del sector agropecuario, con el fin de analizar la situacién | Se hizo oficio DM MAG 629 del 04 de
de cada una, ver como afecta la directriz presupuestaria y presentar | setiembre, 2017.

propuestas al Ministerio de Hacienda. Acuerdo Firme

ACUERDO CAN 03-06-17: El Sr. Ministro de Agricultura y Ganaderia | En proceso
solicitard al Sr. Ministro de Hacienda un espacio para que se analicen las
propuestas sobre el tema de la directriz presupuestaria, del Sector | Se hizo oficio DM MAG 629 del 04 de

Agropecuario y Rural. Acuerdo Firme setiembre del 2017
ACUERDO CAN 04-06-17: Trasladar la fecha del CAN del mes de octubre | En proceso
para el dia 26. Acuerdo Firme A ejecutarse en octubre 2017.

ARTICULO 42: Correspondencia Enviada y Recibida

La Sra. Gdmez De Miguel procede a informar y dar lectura a la correspondencia.
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Correspondencia enviada:

FECHA NO. OFICIO EMISOR DIRIGIDO A TEMA
04-09-17 DM MAG 628 Felipe Arauz Cavallini Srs. Jerarcas Acuerdos sesién 06-2017,
Ministro 02, 03, 04.
04-09-17 DM MAG 629 Felipe Arauz Cavallini Sra. Ana Cristina Quirés — | Acuerdos sesion 06-2017,
Ministro Directora Administrativa 02, 03.
MAG

Correspondencia recibida:

FECHA NO. OFICIO EMISOR TEMA

12-09-17 DE INTA 455 Carlos Araya F. Nombramiento del Sr. Alvaro Rodriguez
Director Ejecutivo Inta para representacion ante CAN

18-09-17 ONS 069 Walter Quirds O. Nombramiento del Sr. Emilio Fournier
Director Ejecutivo ONS para representacion ante CAN

18-09-17 SARCO 107-2017 Guillermo Flores Sobre tema del acuerdo Dragdn Amarillo
Coordinador SA Central Oriental

En relacidn con el Oficio SARCO 107-2017 donde el Sr. Guillermo Flores solicita algunas aclaraciones
sobre el acuerdo del CAN relacionado con el dragdn amarillo en citricos, el Sr. Marco Vinicio Jiménez
indica que él hara borrador de nota para que el Sr. Ministro de respuesta al mismo.

ARTICULO 52: Informe sobre las Medidas de Mejora cumplimiento de Metas Il Semestre 2017

La Sra. Lizeth Jaén de Sepsa informa que, en cumplimiento con el ACUERDO CAN 06-05-17 que dice:
“Solicitar a las instituciones con programas con riesgo de incumplimiento, la realizacidon de sesiones de
trabajo conjunto con el equipo técnico de Sepsa, para analizar las medidas de mejora propuestas para su
cumplimiento en el segundo semestre 2017”; del 17 al 24 de agosto se llevaron a cabo sesiones de
trabajo entre el equipo técnico de Apar/Sepsa encargado del tema del PND y los enlaces institucionales
del CNP, MAG, Senara y SFE, para el andlisis conjunto de los programas en riesgo de Incumplimiento y
seguidamente presenta los resultados obtenidos:

Programa 2: Centro Nacional de Promocion de Valor Agregado. Institucién Ejecutora: CNP. Meta: 25

nuevas agroempresas atendidas bajo la metodologia de atencidn integral. Resultado: 1 agroempresa (R.

Central). Avance 4% = Atraso Critico. Para mejorar esta condicion en el segundo semestre se definieron

las siguientes acciones:

* Verificar a nivel regional las metas reportadas del PND e informar de que el cumplimiento de estas
metas es prioritario.

* La Direccién Superior, gird directrices a las direcciones regionales de contemplar como prioridad esta
meta.

* Realizar giras de verificacion.

* Informes mensuales sobre avance de las metas.

Resultado de las acciones: Se estima que al final del afio este programa presentard un avance del 56%,
seran atendidas 14 agroempresas en las regiones: H. Caribe 2; Central 4; Pacifico Central 3; Chorotega 2
y H. Norte 3.

Programa 3: Programa de Fomento Agroindustrial Rural. Institucion Ejecutora: CNP. Meta: 947
empleos nuevos de calidad. Resultado = 204. Avance 21,5% = Atraso Critico. Se espera que la situacidn
mejore en el segundo semestre, ya que existen las siguientes fuentes de generacion de empleo:
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* 22 nuevas agroempresas insertadas al PAI,
* Proyectos de Valor Agregado.

* Comercializacién de frijol en la zona norte
*  Produccién de palma en el sur.

* Agroempresas con nuevos productos y

*  Empleo temporal (PAI 1 afio).

Resultado: Se estima que alcanzar un 50% de avance al final del aiio; que corresponde a 473 empleos

Programa 5: Proteccion del patrimonio agropecuario nacional de plagas y enfermedades en proteccion
de la produccion nacional y la salud publica. Institucion Ejecutora: SFE. Meta: Etapas 2 y 3 Desarrollo de
la obra, levantamiento y elaboracidn de protocolos del Centro de produccidn y mantenimiento de pies
de cria de agentes de control bioldgico. Cero Avance = Atraso critico. Las acciones propuestas para su
mejora, ya que el diferendo con UCR se solucioné en junio 2017.

* Elaboracién de Plan de Inversiones por parte del SFE ya que esta meta es muy costosa, requiere de
una inversiéon de ¢4,500 millones aproximadamente (construccidn y equipo).

* Parael 2018, se gestionara aumento del limite de gasto y un presupuesto extraordinario para la
infraestructura y para el 2019 el equipamiento.

Programa 7: Programa de Riego en Distritos, Pequefias Areas de Riego y Drenaje usos multiples del
agua Institucidon Ejecutora: Senara. Meta: 2.500 nuevas hectareas intervenidas con infraestructura de
drenaje. Resultado = 0 (proyecto Sahara inicié en junio) Avance 0% = Atraso Critico. Las acciones que se
realizan son:

* Analisis del proceso para la gestion de los recursos ante Junta Directiva CNE

* Revisidon del proceso interno de los proyectos (Senara).

Resultados: En el 2017 se estima concluir las obras de los proyectos: Sahara, New Castle y Bella Luz, para
310 ha, cumpliendo un 12,4% de la meta.

Programa 9: Programa de apoyo a organizaciones de productores para el desarrollo de proyectos que
generen encadenamientos y emprendimientos productivos. Institucién Ejecutora: MAG. Meta: 30
organizaciones de productores y jovenes rurales apoyados con proyectos generadores de
encadenamientos agroproductivos. Resultado =5 Avance 16,7% = Con Riesgo de Incumplimiento.
La limitante para el cumplimiento de esta meta es de indole presupuestario, ya que se ha venido
recortando el presupuesto para las transferencias de este tipo de proyectos. El presupuesto estimado en
el PND 2015-2018 fue de ¢2.250,0 millones por afio. Sin embargo, el Ministerio de Hacienda lo ha
recortado en un 48,8%, pasando de ¢2.250 millones en el 2015 a ¢1.099 millones en el 2016 y 2017 (en
estos afos, se logrd adicionar recursos de presupuesto extraordinario) y para el afio 2018, la situacién es
mas critica se reduce a ¢600 millones. Se proponen las siguientes acciones:

* Adicionar recursos de presupuesto extraordinario, IV modificacidn al presupuesto
* Mejorar la gestion de proyectos a lo interno de la institucion.

Resultado: Se estima que alcanzard un 70% de ejecucion, que corresponde a 21 organizaciones con
proyectos financiados con transferencias al finalizar el afio 2017.
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El Sr. Felipe Arauz sefiala que algunas de las metas indicadas en la condicion de estado critico y definidas
por las Instituciones no eran responsabilidad directa de la misma institucién, esto hace que se vea
afectado el grado de avance alcanzado. Es importante hacer las justificaciones correspondientes.

La Sra. Lizeth Jaen indica que es necesario tener mucho cuidado a la hora de formular las metas, ya que
pese a ser acciones estratégicas se depende de la participacidn de varias instancias su cumplimiento.

La Sra. Patricia Quirds informa que hay aspectos que se escapan del accionar institucional, por ejemplo,
el caso de proyecto en Limoncito, el cual no se ejecutd segln lo programado debido a las apelaciones
presentadas en la Contraloria General de la Republica sobre la adjudicacién de obras. Seiala la
importancia de hacer las justificaciones cuando en el cumplimiento intervengan varias instancias.

El Sr. Marco V. Jiménez comenta que en el caso del SFE han influido problemas externos para el
cumplimiento de la meta, lo que ha ocasionado un gran riesgo de avance.

El Sr. Felipe Arauz estima que se debe incluir dentro de los Informes todo el trabajo que el Sector
Agropecuario y Rural ha venido desarrollando para la atencién de las emergencias y que no estaba
dentro de las metas, pero para lo cual se ha dedicado personal, recursos y tiempo.

El Sr. Felipe Arguedas considera que se han puesto metas con desafios de cumplimiento, por lo que
también es importante que se acepten las justificaciones de los riesgos para el avance de las mismas.

El Sr. Ricardo Rodriguez manifiesta que en el cumplimiento de las metas en algunas oportunidades varias
instituciones realizan acciones, las cuales se deberian visualizar e informar.

El Sr. Carlos Monge informa que el CNP ha venido haciendo acciones para el cumplimiento de las metas y
se ha disefiado una metodologia de atencién integrada para la atencién de agro empresas, en donde
participan varias instituciones. Ya se tienen proyectos en las zonas de: Huetar Norte, Brunca, Caribe y
Pacifico Central, hay bastante avance en este cumplimiento.

ARTICULO 62: Otros temas

1. Ley marco del derecho humano a la alimentacién y de la seguridad alimentaria y nutricional

El Sr. Felipe Arauz informa que la Asamblea Legislativa remitié para observaciones y comentarios el
proyecto Ley marco del derecho humano a la alimentacién y de la seguridad alimentaria y nutricional,
expediente N°20 076, se estd solicitando ampliacién del plazo por lo que se tendrdn unos diez dias
habiles para enviar una respuesta consolidada del Sector Agropecuario y Rural, por ello se les remitird via
correo electrdnico el texto para que en el plazo de cinco dias envien a Sepsa sus comentarios, al respecto
se toma el siguiente acuerdo:

ACUERDO CAN 02-07-17: Los Jerarcas del Sector Agropecuario y Rural remitiran a Sepsa antes
del 26 de setiembre las observaciones al texto “Ley marco del derecho humano a la alimentacion
y de la seguridad alimentaria y nutricional”.
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ARTICULO 72: Presentacion Evaluacion del Programa de Abastecimiento Institucional - PAI

El Sr. Felipe Arauz da la bienvenida a los miembros de la junta Directiva del CNP y otros invitados
especiales para la presentacion de los resultados de la Evaluacidon del PAI del Consejo Nacional de
Produccion.

La Sra. Miriam Valverde informa que desde la elaboracion del PND 2015-2018 se incluyd la evaluacién de
dicho programa, como parte de la agenda de evaluaciones. Para ello, a mediados del 2015 se inicia la
conformacion de un equipo de gestidén de la evaluacién conformado por colaboradores de Mideplan,
CNP y Sepsa, que llevaron a cabo las etapas de preparacidn, disefio y seguimiento en la ejecucion de la
misma y dicha evaluacidon fue ejecutada con recursos facilitados por Mideplan.

La presentaciéon de los resultados la realizan los sefiores MSc. Ramdén Rosales Posas, responsable
institucional ICAP y el especialista econdmico MSc. Gustavo Blanco Brakenridge, evaluador principal y
coordinador del equipo. Sefialan que la evaluacién del PAIl es parte del PND vigente; ya que forma parte
de la agenda de evaluaciones de intervenciones publicas (ANE) ejecutada por MIDEPLAN. Ademds,
hacen énfasis en que existe interés del CNP de dar a conocer los resultados (efectos o cambios
observables) en el publico meta del Programa, como parte de la rendicidon de cuentas, aprendizaje y
toma de decisiones basadas en evidencias.

El objetivo general: Realizar una evaluacion de los efectos del Programa de Abastecimiento Institucional
(PAI) en las micros, pequefas y medianas agro-empresas suplidoras para la toma de decisiones basadas
en evidencia.

Objetivos especificos: i-ldentificar los efectos del PAI en las micro, pequefias y medianas agro-empresas;
ii-Estimar los efectos del PAl en las micro, pequefias y medianas agro-empresas, iii-Valorar los efectos del
PAI en funcion de los criterios de eficacia, pertinencia y sostenibilidad y iv- Valorar la satisfaccion sobre
los servicios que brinda el PAI.

Alcance de la evaluacién: en cuanto a actores: i-Personal CNP y PAI, ii-Productores proveedores, iii-
Instituciones Publicas y iv- Agro-empresas con cuota y sin cuota.

Las Técnicas utilizadas en el desarrollo de la evaluacion fueron: i-Entrevistas y analisis documental, ii-
Encuesta telefdnica, iii Andlisis no experimental de comparacion (antes/después) y iv- Observacion
participante

Las recomendaciones generadas como resultados de la Evaluacién son:

De caracter general:

* Para mejorar el efecto positivo en la comercializacion de las agro-empresas se requiere ampliar la
presencia del PAl en el mercado institucional, con el apoyo de las autoridades politicas.

* Para una mayor distribucién de la riqueza, generar mecanismos para estimular la presencia de
productores proveedores en general y en particular proveedores socios y proveedores no socios de
naturaleza asociativa

* Mejorar el servicio al cliente con las agro-empresas sin cuota mediante un protocolo de relaciones
de coordinacién y comunicacion

* Atender la demanda de acceso al comercio de las agro-empresas sin cuota, generando respuestas
graduales a la demanda de asignacién de cuota de comercio
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* Para promover mejor transparencia y rendicién de cuentas, generar un espacio de consulta publica
sobre los criterios de asignacion de cuotas y sus usos, a fin de recoger inquietudes de las agro-
empresas

* Incrementar la promocién y divulgacién hacia clientes y agro-empresas suplidores generando valor
agregado a la relacién comercial, recuperando demandas detectadas.

* Mejorar la presencia de los servicios del CNP mejorando la oferta y focalizdndola mejor a partir de la
demanda de agro-empresas inscritas del PAI

* Para apoyar la sostenibilidad de las agro-empresas en el mercado, debe impulsarse un servicio
técnico del CNP que enfatice el desarrollo de capacidades y destrezas para el acceso a mercados de
las agro-empresas y sus productos.

* Siendo la calidad un factor importante para la permanencia en el mercado institucional y privado, se
requiere mejorar el control o monitoreo del CNP “en puntos de entrega de productos “(evaluacion
estadistica y evaluacion perceptiva).

* El servicio al cliente del PAI -bajo responsabilidad del CNP -debe organizarse mejor en funcién de una
unidad organizacional mas agil, con hilos vinculantes hacia el resto del sistema comercial.

De caracter estratégico:

* Disefar una estrategia de sostenibilidad de las agro-empresas del PAIl con indicadores medibles que
sirva para la vigilancia de resultados del publico meta del Programa.

* El PAl debera realizar una consultoria para el redisefio del Programa PAI elaborando una estrategia
global, resultados e indicadores, asi como herramientas para registro informativo, monitoreo vy
evaluacidn del Programa.

* Elevar a consideracion de entidad competente (Presidencia o Asamblea Legislativa- la declaratoria de
una politica publica de abastecimiento estatal vinculante al PAL.

El sefior Carlos Monge resalta que este tipo de evaluaciones lideradas por Mideplan permiten contar con
recomendaciones relevantes para mejorar la gestidn tanto operativa como estratégica del PAIl vy
agradece el apoyo y acompafamiento de Mideplan y de Sepsa en la realizacion de esta relevante
evaluacion.

El sefior Ricardo Rodriguez, considera muy oportuna este tipo de trabajo que permiten corregir el
accionar institucional e interinstitucional

Finalmente el sefior Ministro agradece a los sefiores consultores del ICAP, Mideplan y al equipo de Sepsa
por la realizacién de esta evaluacion. Y resalta la importancia de este tipo de evaluaciones en momentos
en que programas como el PAl, son cuestionados, ya que permiten contar con argumentos y evidencia
documentada para demostrar los lograos del Programa

ARTICULO 82: Cierre de la Sesion

Sin mas temas que tratar finaliza la sesidn a las dieciséis horas y treinta minutos.

109



Sector de Desarrollo Agropecuario y Rural sector
Informe Anual, PND 2018

ALIMENTARIO

Anexo 2.

é CNP CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION ’
G GERENCIA GENERAL

Coveno Mooy o Hroguood

Cnie s
LRI AL Ty

24 de agosto del 2018
GG 26902018

Ingeniero
Ragis Bermudez Cascante
PRESIDENTE EJECUTIVOD

Estimado sefor:

Con el visto bueno de este Despacho, adjunto le remito el documento final de la “Respuesta
Gerencial Evaluacion de Resultados del Programa Abastecimiento Institucional”, realizada bzjo el
auspicio de MIDEPLAN, [0 anterior, con el fin de que se tramite respuestz oficlal ante el Minlsterio de
Planificacidn Macional y Politica Econdmica, en respuesta al oficio DM-047-2018 del 05 de febrero del
2045,

Este documento se inserta justamente en la Gitima etapa, luego de haber realizado una evaluacidn
externz del programa, elzborada por el Instituto Centroamericano de Administraclén Pablica, donde
se generaron una serie hallazios, conclusiones y recomendaciones para (@ toma de decisiones
hasadz en evidencia. A ralz de ellg, el CNP con el acompafizmiento metodaldgico de MIDEPLAN y &l
apayo técnico de SEPSA logra definr las ecciones de cardcter urgente para transformer dichas
recomendaciones en acciones afirmztivas para el fortalecimiento del programa.

Sin otro parzicular, se suscribe.

Atentamente,

% e ‘ )
Ing. Edgar Isaac Va Gonzélez‘ . ;
Gerente General Mgy

ABApbct*

“% Direccidn de Plenificacion
Direecion de Mercedeo y Agroindustria

geranca@ano.ge.c
secior 8Ll 2157-9355, ext. 214, Fax: 2213-6819
AGIO  wwewvennago.cs vawwnfacebook.comienpeostarica
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% Consejo Nacional de Produccién "ﬁ ‘
Presidencia Ejecutiva COSTARICA

Consejo Nacional de Produccién GOBIERNO DE LA REPUBLICA

San José, 04 de abril de 2016 In
PE 083-18 I '

Sefior . {
Jorge Ortega Vinda

Jefe Reforma Institucional

Modernizacién del Estado

Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica (Mideplan)

Estimado sefior:

Para el andlisis correspondiente se adjunta el Estudio Técaico que sustenta la propuesta de
ey reorganizacién parcial del Consejo Nacional de Produccién (CNP), el cual luego de un anilisis
. exhaustivo, se logra corroborar que el mismo cumple con los objetivos planteados por la Administracién
Superior y ha recibido el pronunciamiento positivo por parte de la Direccién de Planificacién, quien
mediante oficio PL 051-2018 de fecha 12 de marzo de 2018, el cual se adjunta, confirma que el mismo
fue formulado de acuerdo con los lineamientos establecidos para este tipo de reorganizaciones
administrativas de caricter parcial; especificamente, lo relacionado a la «Guia para la reorganizacién
institucional fundamentada en la modificacién, creacién o supresién de una (s) unidad (es) administrativa
(5); Guia #2» (Mideplan, 2006); v los Lineamientos de Reorganizacién Administrativa establecidos por el

Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica.

De igual forma, mediante Acuerdo Firme No. 39315, Sesién Ordinaria No. 2987, tomado por Junta
Directiva del Consejo Nacional de Produccibn, celebrada el 21 de marzo de 2018 (copia adjunta) acordé:

“Aprobar el Estudio Tétnito que sustenta la propuesta de reorganizacion parcial del Consgio Nacional de Produsciin
(CINP), remitido por la Subgerencia General, con documento § UBGG 015-18, Jechado 9 de margo de 2018”.

Finalmente, mediante oficio DM-MAG-160-2018, de fecha 02 de marzo de 2018 (oficio adjunto),
suscrito por el sefior Luis Felipe Arauz Cavallini, Ministro de Agricultura y Ganaderfa (MAG), ha
brindado el aval correspondiente al verificar que dicho estudio, cumple en todos sus extremos con los
lineamientos establecidos para este tipo de iniciativas de modernizacién institucional, tanto en su
contenido como en la forma, lo que redundari en servicios oportunos, eficientes y eficaces a los
productores y productoras nacionales, en coherencia con el marco legal, el plan nacional de desarrollo,
las politicas del sector agropecuario y su marco filoséfico.

Sin mis por el momento se suscribe,

Ing. Carlos

LRC/ECF/Mexce*

Ce: G ia General / S b i2 General / Direccién de Planificacién / Consecutivo PE 082-18 / Archivo

Tels: 2255-3971 / 2255-4283 - Central 2257-9355 extension: 204 /205

Sector presidencia@cnp.go.cr

AGRO Wwww.cnp.go.cr www.facebook.com/cnpcostarica

ALIMENTARIO
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Consejo Nacional de Produccion
Presidencia Ejecutiva

Consejo Nacional de Produccion

San José, 05 de diciembre de 2018
PE 418-18

e

MINISTERIO DE PLANIFICACION |
NACIONA! ¥ 20LITICA Fr ~MOMICA |

Sefior

Jorge Ortega Vindas

Jefe Reforma Institucional

Modernizacién del Estado

Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica (Mideplan)

Estimado sefior:

Reciba un saludo muy Iespetuoso y a la vez me permito agradecere su pronta respuesta a
nuestra consulta sobre el trdmite realizado a la fecha, por parte de su dependencia a la solicitud
de andlisis de estudio técnico que sustenta la propuesta de reorganizacién parcial del Consejo
Nacional de Produccién (CNP), emitida con el oficio PE 083-18 de fecha 4 de abril del
presente afio.

Considerando su respuesta; de que efectivamente esta solicitud 26n no estd en anlisis de
resolucién, es que queremos aprovechar para solicitade, pueda dar un tiempo de espera
prudencial para el estudio, a efecto de que 2 lo interno y con las nuevas jefaturas, se logre
definir, si esta propuesta de reorganizacién parcial debe agregrsele cambios 2 la Tuz de las
nuevas circunstancias institucionales y del entomo en que se desenvuelve nuestro accionar.

Esperamos que una vez concretemos la propuesta modificada podamos sostener una reunidn
con su persona para asi definir el curso de accién a seguir para lograr la aprobacién
correspondiente.

SCM/Merce*

cc/ G ia G 1 / Subgerencia General / Direccién de planificacién / Consecutivo PE 418-18 / Archivo
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Anexo 5.1

% CNP CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION ‘

e Wachnal s Froeeousin Direccion de Planificacion -
14 de enero 2019
PL 019-2019
Senores

Oscar Quiros, Jorge Vargas Mena, Juan Ignacio Quiros
Directores Macionales

Senores y senoras
Directores Regionales

Esti

madas v estimados un saludo cordial. Todos los directores de la anterior administracion

tienen amplio conocimiento de lo que se comunica en el presente oficio. Para los nuevos
integrantes del CMP, paso a hacer de su estimable conocimiento lo siguiente:

1.

En diciembre del 2017, en la reunion mensual de Directores, el Instituto Centroamericano de
Administracion Plblica (ICAP), compartio con las v los directores, los resultados de una
evaluacion realizada durante los afios 2016 y 2017, sobre la gestion del PALL

Dicha evaluaciaon formaba parte de lo que se denomina la Agenda Macional de Evaluaciones
{AMNE), impulsada por MIDEPLAM, que es una Politica dirigida a evaluar anualmente programas
emblematicos del pais, con la finalidad de introducir planes de mejora, construidos de manera
consensuada entre Partes, en nuestro caso entre el MAG, representado por SEPSA, el CNP v
el propio MIDEPLAM, que actia como un facilitar del proceso.

Adjunto encontraran el documento total del informe v un resumen ejecutivo de los resultados
de la evaluacion.

En el primer semestre del 2018, s le dio continuidad a una Comision de Trabajo existente
integrada por los Directores v otros funcionarios del PALL de la DMA, v de Planificacion, y en
esta instancia en conjunto con MIDEPLAM y SEP5A, nos abocamos al estudio de las
recomendaciones de la evaluacion, v a formular una propuesta preliminar de PLAMN DE
ACCIOM, dirigida a atender |as “oportunidades de mejora”™ detectadas durante la Evaluacion.

La citada propuesta preliminar fue revisada, ajustada y aprobada por la GG, v framitada
posteriormente a la Presidencia Ejecutiva (don Rogiz). De aqui, este documento se traslada a
MAG v MIDEPLAM v de ahi se convierte en compromiso institucional. con muchos ojos
encima, vigilantes de gque en cada semestre avancemos segun lo propuesto, o bien
reformulemos compromisos.

Entonces, el PLAM DE ACCION es un compromiso tripartito, asumido entre el MAG como
rector del sector, el CMP como institucion responsable del programa evaluado v MIDEPLAM
comao institucion que ejerce |a rectoria en la materia de planificacion y por ende en las etapas
de evaluacion y seguimiento.

m dirplani@enp.go.cr 1
LSETAT Tel: 2257-8355, ext. 284 Fax: 2223-1428
;Lc",rﬂ% www.cnp.go.cr  waww facebook.com/cnpeostanica
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% CNP CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION ‘

SRR

Wartbnat Pt Direccion de Planificacion DS

Mo obstante lo anterior, en la realidad que el responsable principal del cumplimiento del PLAM
DE ACCIOM es el CMP. Pero, tenemos una gran oportunidad porque al compartir la
responzabilidad con MAG, pues podemos llevar cosas al CAM vy ahi posicionar el
requerimiento de que determinados compromisos solo pueden alcanzarse con éxito en el tanto
los asumamos como Sector agropecuario.

¥, también MIDEPLAM debe apovarnos con el mejor esfuerzo, por ejemplo para la tramitologia
de |a propuesta de estructura organizativa v operativa para PAl v |as direcciones técnicas, pues
el cumplimiento en plazos también va a estar sujeto al tramite que MIDEPLAM otorgue.

. Adjunto encontraran un documento que se denomina Adjunto GG# 690-2018, a partir de la

pagina 11 esti el PLAN DE ACCION.

. La finalidad de esta nota es a) informarles; b solicitarles el estudio de la documentacion,

especialmente del documento © Adjunto GG# 690-2018"; c) solicitarles valoren la posibilidad
de gue en la reformulacion del POl 2019, se incluyan compromisos comrelacionados con los
compromisos establecidos en el PLAN DE ACCION; d) generar una alerta, de que tenemaos un
plan de accidn para el PAl, gue ha sido formulado en alineamiento con los avances que
durante el segundo semestre del afio pasado ya se vienen produciendo en el PAI; e promover
que en las jornadas de trabajo sobre temas PAI podamaos tener presentes los compromisos del
PLAM DE ACCIOM; fi plantear la necesidad de tener una hoja de nta para lograr los
compromisos establecidos institucionalmente.

i y compafieros, este es un proceso que entendemos debe ser liderado por PAL, pero

Companeras
desde la Comision de Trabajo podemaos colaborar en los procesos que se requieran, salvo mejor
criterio de la Direccion Superior.

Agraderco su atencion, saludos cordiales.

c.C

/
— ' ) \
. - !

Lic. Flor Seas Molina M.5c.
Directora

Presidencia Ejecutiva, Gerencia General, Subgerencia General, Sra Jenny Alfaro, asesora, 5r

Gerardo Ortega — Planificacion, Sra. Rosa Miriam Murillo Area de Planeamiento, Sr Omar Wong -
Planificacion, dirplan.

m dirplani@enp.go.cr 2
LSETAT Tel: 2257-8355, ext. 284 Fax: 2223-1428
;Lc",rﬂ% www.cnp.go.cr  waww facebook.com/cnpeostanica
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Anexo 5.2

- ¥ Consejo Nacional de Produccién J (
) Planificacion

Consejo Nacional de Produccién

14 de enero del 2019
PL 018-2019

Ingeniero
Edgar Isacc Vargas Gonzalez, Gerente General
Consejo Nacional de Produccién

Estimado Senor:

Le informo que la Direccién de Planificacion debe iniciar el proceso de reformulacién del POI
2019. Este proceso es una oportunidad que se le da a las instituciones cuando por diferentes
razones deben hacer ajustes o cambios en la programacién establecida en el mes de
setiembre del afio anterior.

Para el 2019, se estan incluyendo algunos indicadores de la gestion institucional en donde se
ha incluido la gestién del PAI como elemento fundamental, en este caso se han incorporado los
indicadores derivados a partir del plan de accion incorporado en el documento “Respuesta
Gerencial, evaluacion de resultados del Programa de abastecimiento institucional’, los avances
en estos indicadores seran evaluados trimestralmente, con cumplimiento final a diciembre del
2019.

Con respecto a los responsables de la ejecucién, en el plan de accién aparece, en la mayoria
de los casos, como de responsabilidad de los directores regionales y nacionales, sin especificar
puntualmente “quien hace que”. Por lo que se consider6 que, por el tipo de compromisos, las
actividades establecidas y la experiencia y conocimiento de esa Gerencia en el tema, la
ejecucion del Plan debe estar bajo la coordinacion y orientacién de la Gerencia General.

Sin embargo, si esa Gerencia considera que son otros los que deben llevar esa coordinacion,
haganoslo saber. Igualmente, si se determina que las metas asociadas, no se pueden cumplir o
estas deben modificarse, favor hacer los ajustes que consideren necesarios en la ficha 3 que
se les adjunta, en la cual ademas deben agregar los funcionarios que estarian trabajando
durante el 2019 y los tiempos que se destinarian al tema.

Si requieren algin acompafiamiento en el proceso por parte de los funcionarios de
Planificacién haganoslo saber. O si requieren consultas telefénicas, pueden llamar al 22333450
con Omar Wong o Rosa Murillo.

La ficha debidamente llena/ajustada debe ser remitida a mas tardar el dia 7 de febrero del

2019 al correo orwong@gmail.com , r(nur.ill?@cnp.qo.cr y copia a dirplan@cnp.go.cr
AR,

Atentamente; & %

MBA.'Ro lo Vasquez
Coordinadora

VB® Lic. Flor Seas-w

Directora

Copia. Presidencia Ejecutiva

l?‘ dirplan@cnp.go.cr
Tel: 2257-9355, ext. 284 Fax: 2223-1428
GRO Wwww.cnp.go.cr www.facebook.com/cnpcostarica
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SEPSA

Anexo 6

SEPSA Sector de Desarrollo Agropecuarioy Ffural- PND 2015-2018 ":(KHEIH
¥ Presupuesto Programadoy Ejecutado 2018 iyl
Presupuesto Presupuesto
Institucién N° de metas Programado Ejecutado Y%ejecucion
millones ¢ millones ¢
CNP 4 1.055,8 B67,3 63,2
INDER 1 17.000,0 13.275,7 78,1
INTA/MAG 7 1.015,0 8819 86,9
Incopesca 4 19,5 17,5 897
MAG 1 1.466,5 1.107.6 75,5
Sepsa 1 0,0 0,0 0,0
ONS 1 5893 5893 100,0
PIMA 3 31,0 2511 80,7
SFE 4 545,0 2103 32,6
Senasa 1 1686,7 180,0 96,4
Senara 3 1.488,8 528,3 42 2
TOTAL 30 23.777,6 17.809,0 74,9

Fuente: Apar/Sepsa con base en informacidn de las instituciones, enero 2019,
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